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1.0 C HABYAJBHOI JJUCHUILIIHA

OcHOBH yIpaBIIiHHS MIMPUEMCTBAMU 3

Ha3Ba HaBYaIbHOI 1M CHUILIIHH BUPOOHMUIITBA OyIBETLHUX MaTepialliB Ta

BUPOOIB

BubipkoBa koMIoHEeHTa

Craryc : o .
OCBITHRO—TIPO(ECIHHOT TTporpamMu
dopmMa HABYAHHS Jlenna
MogBa BUKJIATAHHSA YKpaiHCbhKa
KinbkicTs kpeautiB EKTC/ roann 3/90

InguBinyasbHe 3aBaaHHA (KYpCOBHUii

NMPOEKT, KYpcoBa podoTa) He nependaueno

dopmMa KOHTPOJIIO 3aiK

2. META TA 3ABJIAHHS HABYAJIbHOI JUCIUTLITHU

MeTow  BUBYEHHS  HaBYANbHOI  AUCHUIUIHE  «OCHOBM  yHPaBJIiHHSA
NiANPUEMCTBAMU 3 BHPOOHMITBA OyAiBeJbHUX MaTepiajgiB Ta BHPOOIB » €
OTpUMAaHHS 3m00yBayaMu OCBITH ~ 0a30BUX 3HaHb 1 PO3YMIHHS TPUHIIMITIB
(YyHKLIOHYBaHHS NIAIPHEMCTB 3 BUPOOHHUIITBA Oy IIBEJIbHUX MATEPIajiB , yCBIAOMIIECHHS
poJli  YOpPaBIIHCBKUX  PIIIEHb y  3a0e3leueHHI e(eKTUBHOCTI  Ta
KOHKYPEHTHOCTIPOMOKHOCTI BHUPOOHHUIITBA, @ TAaKOX MIATOTOBKA JO 3aCTOCYBaHHS
HAOYTUX 3HaHb y MPOECiiHIN MiSTHHOCTI .
3aBaaHHsl HaBYaJIbHOI JUCHUIUIIHM «OCHOBHM YNpaBJIiHHS NiANPHEMCTBAMH 3
BUPOOHMUTBA OyaiBeIbHMX MaTepiajgiBTa BHPOOIiB » monsarae y  QopMyBaHHI
3IaTHOCTI 3700yBayiB OCBITH  OPIEHTYBATUCS B CTPYKTYpl Ta (PYHKIUSX CHCTEMH

yIPaBJIIHHS TAIPUEMCTBOM; YMIHHI 3aCTOCOBYBAaTH CyYacHi MiJXO0U J0 TJIAaHYBaHHS ,



oprasizailii, MOTHUBAIIil Ta KOHTPOJIO BUPOOHUYMX IPOIIECIB; yMiHI BUKOPUCTOBYBATU
€KOHOMIYHI1, OpTraHi3alliiiHi 1 TEXHIYH1 METOJIA yIPABIIIHHS.

[Tporiec BUBYCHHS JUCHMILTIHU CIIPSMOBaHUHN Ha (DOPMYBaHHS €JIEMEHTIB HACTYITHUX
KOMIIETEHTHOCTEH:

3K3. 3natHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHAJII3Y Ta CUHTE3Y.
3K4. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX CUTYaLIsIX.
CK11.3natHicTh BUpiNIyBaTU oprasizaiiitai Ta  YHOPaBIiHCHKI
MUTAHHS, OPTaHI30BYBaTHU JISUTbHICTh KOJEKTUBY, IIPAIFOBATA B KOMAH/I1 IiJT 4ac
3BeJIeHHS 00’ €KTIB OYIIBHUIITBA Ta IHKEHEPHUX MEPEXK.
VY pe3ynbrari BUBYEHHS HABYAIBHOI TUCIUIUIIHU (OPMYIOTHCS MPOrpaMHi
pe3yibTaTh HaBYaHHA BianoBiaHo Ao OIIII:
PH 5. BinbHO cniiKyBaTUCS YCHO 1 MMCBMOBO JEP>KaBHOIO Ta 1HO3EMHOIO MOBaMH, Y
TOMY YHUCIII 3 TUTaHb OYIIBHUIITBA Ta IIUBUIHHOI 1HKEHEPII.
PH 19. IInanyBatu, aHani3yBaTH, KOHTPOJIFOBATH 1 OLIIHIOBATH BJIACHY pOOOTY Ta pooOTYy

IHIOUX 0Ci0.

OuikyBaH1 pe3yibTaTH HABYAHHSL:
Tewma 1. YrpaBiiHHs AisSUTBHICTIO MiITPUEMCTB.
- PO3YMITH CYTHICTb 1 3MICT MOHATH "MeHeKMEHT" Ta "yrpaBiiHHS";
- BMITH BUKOPHUCTOBYBAaTH 1HCTPYMEHTH MEHEKMEHTY,
- 3HATU Teopli yIpaBIiHHS, OCHOBHI KaTeropii Teopii ynpaBiliHHS.
Tema 2. TlignpueMcTBO K OCHOBHA (popma opraHizailii BUpOOHHUIITBA.
- PO3YMITH MOHATTS Ta CYTHICTh MIMPHUEMCTRBA.
- 3HATW OCHOBHI O3HAKU MIINPUEMCTRBA.
- 3HaTu QYHKIIT TiATPUEMCTBA.
- BMITH KJIacu(piKyBaTu MiIIPUEMCTBA.
- 3HaTHW BUJU Ta 00’ €IHAHHS MIINPUEMCTB, BAPOOHUTY CTPYKTYPY MiAMPUEMCTB.

Tema 3. MeHnemxkep sIK KIt0U0Ba (Pirypa ynpaBiaiHCHKOTO MPOIIECY .



3HaTH cdepu MEHEHKMEHTY, (YHKIIIOHATIBHI TPy MEHEDKEPIB Y CUCTEMI

yIpaBIIiHHS;

BOJIOITH NMPO(DECIiHUMHU Ta OCOOMCTUMH SIKOCTSIMU 1 3A10HOCTSIMU MEHEIKepa; -
3HATH 3arajbHl (YHKIII MEHEIKepa, CHUIbHE Ta BIIMIHHE MIDXK MEHEIKEPOM 1

HiANPUEMIIEM, PIBHI YIPABIiHHS, TPYIIH MEHEIKEPIB;

Tewma 4. XapakTepucTuKa NPUHLMUIIB , PYHKIIH Ta TEXHOJOT1sI MEHEI)KMEHTY.

3HATH 0COOJMBOCTI IPUHIIUIIB ,3arajibHl IPUHIMIN MEHEIKMEHTY;

PO3YMITH CYTHICTh OCHOBHUX (DYHKIIIH MEHEIKMEHTY , MiIXOIU JI0 BUOKPEMJICHHS
(GyHKLI MEHEIKMEHTY;

BMITH POOUTH 3arajbHy XapaKTEPHUCTHUKY 1 Kiacudikauiro QyHKIIA MEHEHKMEHTY,
B32€MO3B’ 130K 3arajJbHUX 1 KOHKPETHUX (QyHKLIA MeHepKMeHTY; Tema 5.0pranizanii
K 00’ €KTH yHPaBIIIHHS.

PO3YMITH HOHSTTS OpTaHi3allli Ta ii MiClle B CHCTEMI YIIPaBJIiHHS;

3HaTW  Opra”izaliiHy  CTPYKTYpy YTNpaBiiHHS, OPUHLIUIKA TOOYyIOBU
oprasizariii;

PO3YMITH TOHSTTS PO YIIPaBIIHCHKI BITHOCUHHU;

3HATH  BUJW YNPABIIHCHKUX  BIJIHOCHH,JEJIETYBaHHS ITOBHOBA)KEHb B
YOPAaBIIiHHI, BUJIM OpraHi3aliiiHMX MOBHOBA)XEHb, CKAJISIPHUN MPOLEC; - 3HATH
oprasizaiii Ta ix pi3HOBUAM, 1i CEPEIOBUIIE, BHYTPILIIHE CEPEIOBUIIE OpraHi3anuli,
30BHIIIHE CEPEJOBUINE OpraHizamii, KUTTEBUW IHUKJI Opradizamii , mporec

MCHCI?KMCHTY.

Tema 6. 3aranbHi PyHKI[IT B CUCTEMI yIPABIIIHHS.

PO3YMITH CYTHICTD 1 3MICT TUTAHYBaHHSI SIK (DYHKIIT MEHEIKMEHTY;
3HAaTU BUJAM IUIAHYBaHHS, X B3a€EMO3B'SI30K,ETaly NPOLECY IJIaHyBaHHS;
BMITH OLIIHIOBATH Ta aHAJII3yBaTH OpPraHi3aliiHl CTPYKTYpH YIPABIIHHS;
3HATU MPUHLHUII Ta €Taly NPOoIecy KOHTPOIIOBAHHS;

pPO3YMITH CYTHICTh MOTHBAIIIi mpaiii nepconany; Tema 7. MeToin MEHETKMEHTY.



- 3HAaTU  OCOOJIMBOCTI TMPOIIECY YMPaBIiHHS, CYTHICTh 1 Kiacudikalio MeTOdiB
MEHEDKMEHTY, MEXaHI3M  B3a€EMOJIl METOIB,  NPHUHIIMIIB Ta byHKII1H
MEHEIPKMEHTY,MICIIe METO[IB MEHEPKMEHTY B MPOIIEC] YIIPaBIiHHS OpraHizalji€o -
3HaTH EKOHOMIYHI METOJM MEHEHKMEHTY,TEXHOJIOT1YHI METOAU MEHEIKMEHTY
COLIIAJIBHO-TICUXOJIOTIYHI ~ METOAHM MEHEKMEHTY,aIMIHICTPATUBHI METOIU
MEHEKMEHTY.

Tema 8. YipaBiiHCBKI pIllIEHHS B MEHEI)KMEHTI .

- 3HATH CYTHICTh 1 XapaKTepHI OCOOJMBOCTI YIPaBIIHCHKHX PILICHb, KIACHU(IKaLIiIO
YOPABIHCHKUX PillIeHb, (DAKTOPH, IO BIUIMBAIOTH HA MPUUHSITTS YNPaBIIHCHKUX
pilIeHb, B3a€EMO3ANICAKHICTh PIllIEHb, IPUHUIUIIN TPUIUHATTS Ta TEXHOJOTIS PIlICHb.

- 3HATH METOAM 1 MOJeNl NPUUHATTS pIlIeHb, CYTHICTh 1 BHUAM YIPaBIIHCHKHUX
pIIICHB,IPOIEC TPUUHSATTS YOPABTHCHKAX pIMIEHb ,MAXOAW JO ONTHMIi3alii
YOPABIIHCHKUX pILIEHB, criocoOou MoaemoBanHs. Tema 9. [HpopMmalist 1 KoMyHiKarii
B MEHEKMEHTI.

- 3HaTW iH(dOpMaIli0, PO3YMITH 1i CyTHICTh Ta 3HAYCHHS B MCHEIKMEHTI, - BMITH
KkiacudikyBaTd 1H(pOpMaIlio, BUMOTH 10 1H(QopMaIlii, 0COOTMBOCTI HAIXOIKEHHS,
YTBOPEHHSI 1 BUKOPUCTAHHS 1H(GOpMAIIil Ha PIBHIX MEHEKMEHTY,HOCIi, omnepallii Ta
npoieaypu 06po0iaeHHs iHpopMaIllli y mpoieci MeHEKMEHTY;

- PO3yMITH MOHATTA 1 XapaKTEPUCTUKY KOMYHIKAIliid, KOMyHIKaTUBHHUU IpoIeC, HOro
€JIEMEHTH Ta €TamM, PI3HOBUJIM KOMYHIKAIlld, KOMYHIKaIlli MK OpraHi3aii€rn Ta
CEepEeIOBUILEM;

3.IPOTPAMA HABYAJIbHOI JUCIUATILJITHA
Tema 1. OcHOBH ynpaBJIiHHA AiSIJIBHICTIO MIANPHEMCTB

CyTHICTB 1 3MICT TOHATH "MeHEKMEHT", "yrpaBiaiHHA". [HCTpyMEHTH MEHEIKMEHTY.

3naueHHs MeHekMeHTy. Chepu menemxmenTy. [lonarts Teopii ynpasiiHHsI. OCHOBHI

Kareropii Teopii ynpasiainHg. OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa yInpaBJiiHHs Ta 11 BUJIH.



Tema 2. HinxnpuemcTBo K OcHOBHA (opMa opradizaunii BUPOOHUIITBA
[lonsTTs Ta cyrtHiCTh nignpueMmcTBa. OCHOBHI O3HaKu mianpueMcTsa. DyHKil
nianpuemcTBa. Knacudikamis nianpuemcts. Buau ta 06’ e1HaHHS TIANTPUEMCTB.
BupobHuya cTpykTypa mianprueMCTB.

Tema 3. MeHemxkep sIK KIK4Y0Ba (irypa ynpasJdiHCBKOrO mpouecy
Menemxkep y cucremi ympaniinus. [IpodeciitHi ta ocobOucti skocTi 1 3110HOCTI
MeHekepa. 3aranbHi GyHKII MeHemKkepa. CriibHe Ta BiIMIHHE MK MEHEIKEPOM 1
nignpuemiieM. PiBHI ynpaBiliHHS, TPy MEHEKEPIB.

Tema 4. XapakTepucTUKA NPUHLIMIIB , YHKIIH Ta TEXHOJIOTis MEHEI:KMEHTY
Oco0nuBOCTI TPUHITUIMIB. 3arajabHi TPUHIIUIN MeHEHKMEHTY. CyTHICTh OCHOBHUX
byukIii MeHepkMenTy. [liaxia 10 BuokpemiieHHsT QYHKITIH MEHEH)KMEHTY. 3arajbHa
XapaKkTepucTUKa 1 Kitacudikaiis GyHKIH MeHeKMEHTY. B3aeM03B’ 130K 3arajibHUX 1
KOHKPETHUX (QYHKLIA MEHEKMEHTY.

Tema 5.0pranizanii sk 00’€KTH ynpaBJIiHHSA

[TonsiTTs opranizarii Ta i Miciie B cucteMi ynpaniinHag. OpraHizaiiifia CTpyKTypa
yhpaBiiHHS. BHyTpilllHe, 30BHIIIHE cepenoBuule opraHizaiii. [IpuHiunu noOynoBu
opranizamii. [IoHSITTS mpo ympaBIiHCHKI BITHOCWHU. Buau ympaBmiHCHKHX BiJIHOCHH.
JleneryBaHHsT TOBHOBaXXEHb B yMpaBliHHI. Buau oprasizaniiHux TOBHOBa)XXEHb:
Ckanmsapauii mpouec. Opranizamii Ta ix pizHoBuAu. Opranizamis 1 11 cepemoBHIIE.
BuytpimHe cepenoBuiiie oprasizaiiii. 30BHIIITHE CEPEAOBUIIE OpraHi3allii.

XKutreBuii nuki opranizarii . [Iporec MeHEHKMEHTY.

Tema 6. 3aranabHi @yHKIii B cucTeMi ynpaBJIiHHSA
CyTHICTh 1 3MICT IUIaHYBaHHS $K (QYHKUII MEHEeIKMEHTy. Bujau mnnaHyBaHHS, iX
B3a€MO3B's130K. ETanu mporecy mianyBaHHs. [loHATTS wicli Ta uuied oprasizaiii.
inpoBe 1 cTpaTteriune ynpasiiHHg. Tunu mnanis. [loToune mianyBanns. OnepaTuBHE
manyBaHHs .  CyTHICTBH oprasizauiinoi ¢yskuii . [Iponec noOynoBu opraHizamiitHux
ctpyktyp. OIliHIOBaHHS Ta aHATI3 OpraHi3aliiHuUX CTPYKTyp ympaBiiHHsA. CyTHICTH

MOTHBAIli Tpari MepcoHaly. 3arajibHa XapakTEePUCTHKAa MOTHBYBaHHS. [loHATTA
7



KOHTPOJIOBaHHS B cucTeMi ynpaBmiHHsA. [lpuHnunu, 1im, eTanud  mporiecy
KOHTPOJIOBaHHS. Buu ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOJIIO.
Tema 7.Meroau MeHeXKMEHTY

OcobnuBocTi niponiecy yrpaiinHa. CyTHICTb 1 kiacu@ikailis METOIB MEHEIKMEHTY.
MexaHi3M B3aeMo/lli METO/IB, MPUHIUIIB Ta (QYHKIIH MEeHEeIKMEHTy. Miclie MEeTO/liB
MEHEKMEHTY B MPOIIeCi yIpaBIiHHs opraHizamieio. EKOHOMIUHI METOAN MEHEIKMEHTY.
Texnomnoriyni MeToan MeHeHKMEHTY. ColllalIbHO-TICUXOJOTIYHI METOJU MEHEKMEHTY.
AJIMIHICTpaTUBHI METOAN MEHEKMEHTY.

Tema 8. YnpasiiHcbKi pillIecHHS B MEHEIKMEHTi

CyTHICTB 1 XapaKTepHi 0COOJIMBOCTI YIPABIIHCHKUX pinieHb. Knacudikaris
yIPaBIiHCHKUX pillieHb. PaKTOPH, 110 BIUIMBAIOTH HA IPUHHSTTS yIPaBIiHCHKAX

pimeHb. B3aemosanexHicTh pimieHb. [[pUHITUNN TPUHAHSTTS Ta TEXHOJIOTIS PIIIEHb.

Metonu i Mozeni npuAHATTA piteHb. CyTHICTB 1 BUIU YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.
[Iporiec mpuHHATTS ynpaBIiHCHKUX pimieHb. CTHUII1 KEPIBHUIITBA.

Tema 9. Indopmanis i KomyHiKkanii B MEHeI)KMEHTI
[ndopmaris, ii cyTHICTh Ta 3HayeHHs B MeHeMxMeHTI. Kiacudikauis indopmaii.
Bumorun no indopmarii. Oco0auBOCTI HAIXOHKCHHS, YTBOPEHHS 1 BHKOPUCTAHHS
iH(opMalii Ha piBHIX MEHEHKMEHTY. [IOHATTS 1 XapakTepUCTHKAa KOMYHIKAIIiH.

KomyHikaTuBHUHN TIpoliec, HOTO €JIEMEHTH Ta eTanu. PI3HOBUAM KOMYHIKAITIH.



4.CTPYKTYPA HABYAJBHOI JUCLHUILIIHA

4.1. /lenna popMa HABUAHHS

KinbkicTh roaun
Jdenna ¢popma HaBYAHHSA
y TOMY YHCITi
Ng S . p— . — . p— <
g = = % PexoMenoBaHi ukepea
3aHs Ha3su Tem 2 2 e 5 E = & JUKED
g E = & | = g iHpopmaii
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1 2 3 4 5 6 7 8
3 pik HaBYaHHS, 5 ceMecTp
Tema 1. OcHOBM ynpaBJIiHHS JisILHICTIO 8 2 - - - 6
MiINPUEMCTB .
1 1.1. Hayka ympaBniHHS, OpeaMeT HayKd
ynpaBimiHHsA. CyTHICTH 1 3MICT MOHATH (O1),c.13...19
MEHEKMEHT 1 yTpaBJIiHHS. (02),¢.7...15
1.2. Tlomsarrss teopii ymnpasiiHHA. OCHOBHI 8 2 ) ) ) 6
KaTeropii Teopii ynpapiiHHS.
1.3.Opranizaniiina cTpykTypa ymnpaBliHHS Ta
11 BUOH.
Tema 2. IlinnpueMcTBO IK OCHOBHA 3 ) 6
¢opma opranizauii BHUpoOHUITBA




2. l.IloHaTTs 1  XapakTepHi  pHUCH
M1ITPUEMCTBA, OCHOBHI BUIH Horo
JUSIIBHOCTI.

2.2. Buau ta 00’ €THAHHS TIAPUEMCTB.
["ocmotapchKi TOBapUCTBA.

(0 4),c.65....74

2.3.bi3Hec-TuIaHyBaHHSI.

Tema 3. MeHen:xep sik KJ1040Ba irypa
YIPaBJiHCHKOI0 MPOLECy

10

3.1. MeHemxkep B CUCTEMI YIIpaBIiHHSL.
PiBHiI MeHepKepiB Ta PyHKITIOHATBHI
rpynu.3araibHi QyHKIIT MEHEDKEpiB.

(03),c.162.....172

[Ipaktnune 3ansarrss Nel. Menemxep y
cuctemi ympaBiiHHS. PiBHI MeHeIkepiB ,
¢ynkuionansHi  rpynu. Ilpodeciitni  Ta
0COOMCTI AKOCTI 1 3A10HOCTI MEHEKEpa.

MeToauuHi pekoMeHallii 10 BUKOHAHHS
MIPAKTUIHUAX

Tema 4 XapakrepucTHKa NIPUHIMIIB ,
¢GyHKIiH Ta TEXHOJOTisI MEHEIKMEHTY

10

4.1.CyTHicTh OCHOBHUX (DYHKIIi} Ta MPUHIIITIIB
MEHE/KMEHTY .

4.2.B3aeM03B’ 30K 3arajJbHUX 1 KOHKPETHUX
GyHKIIH MEHEeDKMEHTY. TexXHOoIoris
MEHE/UKMEHTY.

(O 1), c.102...107

[Ipaktnyne 3amsaTrs  Ne2  OcoGmuBocTi
MPUHIINIIIB. 3aranbHi MPUHIUIIN
MEHEIKMEHTY.

MetoanuHi pekoMeHAalii 10 BUKOHAHHS
MPAKTUYHUX pOOIT

Tema 5. Oprani3aiii sik 00’ekTn
yHpaBJiHHSA.

16

5.1.0Oprani3ariii Ta ix pi3HOBHIH.
5.2.0pranizaris i ii cepenosumie. JKurreBuif
IIAKJI OpraHizaiii .

(0 5),c. 57....69

10




8 [Ipaktrune 3aHsaTTss Ne3. Opranizanis B MeToandHi peKOMeHallii 10 BUKOHAHHS
cucTemi yIpaBIiHHS. Opranizariiina 2 MPAKTHYHUX POOIT
CTPYKTYypa ynpaBJIiHHS.

9 | 5.3.BuyTpimiHe Ta 30BHIIIHE CEPEIOBUIIES 4 (O1),c.14....19,
oprasizariii.

10 | ITpaktuune 3ansaTTs Ne4. Xapakrepuctuka MetoanuHi peKOMEeHalli 10 BUKOHAHHS
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO 2 HNPaKTUYHUX POOIT
cepeIoBUILA.

Tema 6. 3aranbHi gyHkuii B cucremi 10
ynpaBJiHHS

11 | 6.1. XapakTepucTuka , HIOHATTS Ta CyTHICTb (01), c.121...175, 210....226...256...302
IUTaHyBaHHS, OPTaHi30BYBAaHHS, MOTUBALIIS , (05), ¢.39....48 ....57... 80.....87
KOHTPOJIb Ta PETYJIOBaHHS SIK 3arajbHi 8
GYHKIIT MEHEIKMEHTY.

12 | IlpakTuuHe  3aHATTS Ne5.  Dynkmii MertoanyHi peKOMEH 1allii 10 BAKOHAHHS
MJIaHyBaHHS, OPraHI30BYBAaHHS, MOTHBAILiS, ) MPAKTUYHUX POOIT
KOHTPOJIb, PETYIFOBAHHS.

Tema 7. MeToau MeHeIKMEHTY 10
13 | 7.1.CytHicTb 1 kmacudikarist METoIiB (O 1),c.483....502
8
MEHEKMEHTY. (05), c.87.....101

14 [Ipaktrune  3ansaTTss  Neb6. Metronn ) MeToauvHI peKOMeH/1allii 10 BAKOHAHHS
MEHE/DKMEHTY B TPOIECi  yIpaBIiHHS MIPaKTUYHUX POOIT
OpraHizali€ro.

Tema 8. YupasiiHcbKi pilieHHs 10
B MEHE’KMEHTI.

15 | 8.1.CytHicTh 1 XapakTepHi OCOOJMBOCTI (O1), ¢.569....594

YIPaBJIiHCHKUX PillIEHb. 10 (05), 11 e.5....127

8.2.IToHATTA 1 3arajibHa XapaKTEPUCTUKA
KepiBHUIITBA. Bruius, Biajaa, JiepcTBO.

11




Tema 9. Indopmanis i komyHikamii B 8 2 - 6
MEeHEeIKMEHTI.
16 | 9.1.Indbopmaris, ii CyTHICTH Ta 3HAYCHHS B (O1),c. 527...556
MCHC,Z[)KMCHTi. 8 2 _ 6 (05), c.127....137
9.2 Knacudikarist inpopmarii.
9.3.KomyHikariisi Ta ii BUJIH.
Pasom | g9 | 20 | 12 58
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5. IIEPEJIIK IMTAHD JJIAA OHUIHIOBAHHA PE3YJIBTATIB HABUAHHSA

1.CyuacHi HanpsIMKU pO3BUTKY HayKHU YNPABIIIHHS?

2. [lonsTTs Ta CyTHICTD (QYHKIIN yIpaBIiHHS?

3. Oco6nMBOCTI yrpaBaiHHS y OyAiBEIbHUX OpraHi3aliisix?

4. OCHOBHI NPUHITUIIN YIIPABIIHHS MiATPUEMCTBOM?

5.®@yHKuUIi MEHeIKepa y OyiBeNbHIN Oprasizanii?

6.
7.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

23.
24.
25.

Oco0nuBocTi (hopMyBaHHS CydyacHOI MOJIETII MEHEKMEHTY B YKpaiHi?

Mertoau ynpaBiiiHHS opraHizarfien?

[ToHATTS 1 MOAEII IPUNHATTS PILICHB?

[Ipouiec npuiHATTS pilIeHb?

Metoau TBOPYOTO MOMIYKY aJbTEPHATHBHUX BapiaHTIB?

Kiracudikartiist MeToaiB 0OTpyHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHB?

[HCTpyMEHTH OOTpYyHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX PIIIEHB?

CyTHICTb 1 3MICT MJIaHYBAaHHA K (PYHKIII1 MEHEKMEHTY?

Tunu ruaniB Ta IXHii B3a€MO3B'SI30K?

Lin1 ynpaBiiiHCHKOTO TUIAHYBAHHS?

[InanyBaHHs AisIbHOCTI OyA1BEIBHOTO MIANPUEMCTBA: CYTHICTD Ta €Tanu?

CytHicTb (yHKIIIT Opra”izyBaHHs Ta ii MiCIIe B CHCTEMI1 YIIPaBIiHHA?

Tunu oprasizamiiHux CTPYKTYP YIIPaBIiHHS Ta METOAU OOTpYHTYBaHHS iXBUOOPY?
JliniiiHa opranizaiiiiiHa CTpyKTypa: XapaKTepUCTUKA, IEPeBark Ta HEJIOIIKU ?
JliniitHO-1ITabHA OpranizalliiiHa CTpyKTypa : XapaKTepUCTHKA, IEPEeBaru Ta HEJAOMIKU?
@dyHKITIOHAJIbHA OpraHi3alliiiHa CTPYKTypa : XapaKTepUCTHKa, IepeBaru TaHEAOMIKH?
22. JliHiiiHO-(PYyHKIIIOHAJIbHA OpraHizaliifHa CTPyKTypa: XapaKTepHUCTHUKa, NepeBaru
Ta HEAOIIKU?

JluBi3ioHAIbHA OpraHi3allifHa CTPYKTypa : XapaKTepuCTHKa, IepeBaru Ta HeIoIiKku?
MartpudHa oprasizaiiifia CTpyKTYp : XapaKTepUCTHKa, IepeBaru Ta HeJaoIiKku?

3HaveHHs JTI0JICHKOTo (pakTopa B yIpaBiiiHHI OpraHizalii€en?
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26.
27.
28.
29.
30.

31

33.
34.

[ToHsATTS MOTUBYBaHHSA?

IToHATTS Ta poLIEC KOHTPOIIO?

OmnepartiitHuit KOHTPOJB?

[ToHATTS perynroBaHHS Ta HOTO MICIE B CUCTEMI YIIPABIIHHA?

Buau perymtoBanus?

. Eranu mpouecy perynroBaHHsA?

32.

[ndopmarrist, ii BUAM Ta PoOJb B MEHEMHKMEHTI. BHUMOru, Imo BHCYBalOThCA 10

iHbopmartii?
ITporec komyHiKarii?

VYrpaBiaiHHS KOMYHIKAI[IHHUMU TIpoLieccamu?
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6. TEXHOJIOT'TI HABYAHHS TA METOJU JIATHOCTUKH
PE3YJIBTATIB HABYAHHA

TexHoJ10rIl HABYAHHSA:

— CIJIOBECHUI MeTOJ (JIEKIIisl, TUCKYCisl, CriBOecia TOIIO);

— IpaKTUYHHUN MeTO/ (MUCHhMOBI Ta MPAKTUYHI 3aHITTS );

— poboTa 3 HaBYAIBHO-METOJIUYHOIO JHTEPATYpO0 (KOHCIEKTYBaHHS ,CKJIAJaHHS
pedepary);

— camocTiitHa po6oTa (po3B’sI3aHHS

3aBJaHb); MeTo/M OlliHIOBAHHSA: — YCHE

a00 MMCHMOBE OMTUTYBAHHS;, — TECTOBUX

3aBJaHb:

— Tpe3eHTallisi BAKOHAHHSI JIOMAIIIHIX 3aB/laHb;

— 3aJK
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7.1. KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI PE3YJIbTATIB HABUAHHS

7.1.111kaJsia oiHIOBAHHS Pe3yJbTATIB HABYAHHS 32 HALIOHAJILHOK CHCTEMOI0:

HauionannHa
IIKAJIA

TeopeTnyHa miAroroBKa

IIpakTU4Hi yMiHHS Ta HABUYKHU

«BigMiHHO»

3n100yBay OCBITH Ma€ MOBHE 1 TNIMOOKE
PO3YMIHHS TEOPETUYHUX OCHOB ,
KITFOYOBHX MMOHSATH , 3aKOHIB, TPUHIIMITIB
yIpaBIiHHSA i ANPHEMCTBAMH
OyaiBenpHOi  Tamy3i ;  3/JaTHHUH
aHaJi3yBaTH EKOHOMIYHI ITOKa3HUKH,
opraHizamiitHi CTpyKTypH,
e(eKTUBHICTh BUPOOHUYHX MPOLIECIB ;
MOX€E  BUIBHO MOSICHUTH Ta
OOIpYHTYBaTH yYHNPABIIHCHKI PIIICHHS
Ha  OCHOBI TEOPETUYHHMX  3HaHb;
3M1aTHUN  BUpIIyBaTH  NpoOJIeMH1
nuTaHHsA.  BinnoBine  BUPI3HSAETHCA
0OTpyHTOBAHICTIO, JIOTIKO¥O,
JEMOHCTpPYE JOCTaTHi piBeHb
y3arajibHEHHS 3HAHb .

3100yBad OCBITH BUIBHO 3aCTOCOBYE
YIOpaBIIHCBKI METOJIM Ha MPaKTHUL,
TOYHE BHKOHAHHS 3aBllaHb, BHCOKA
AKICTb POOIT; BUSABUB CaMOCTIHHICTB 1
KpEaTHUBHICTh y MPUIHHATTI
YIPaBITiHCEKUX pillieHs; YMIHHA
3aCTOCOBYBATH METOAM YIPaBIIIHHS B
MOJIEJTIOBaHHI BUPOOHMYUX CHUTYyalllif;
BHSIBUB BCEOIYHI, CHCTeMaTU4HI U
rrOOKI 3HAHHS HABYAJIBHOTO MaTepiary
IHACIUILIIHY, nependadeHoro
MPOrpamMor0; IPH BUKOHAHHI
NPaKTUYHUX 3aBJaHb TPOSBUB TBOPUI
3MI0HOCTI B PO3YMiHHI, JIOT1YHOMY,
CTHUCIIOMY 1 SICHOMYy TpaKTyBaHHI
HaBYaJIbHOTO  Marepially;  3acBOiB
B3a€MO3B 30K  OCHOBHMX  IOHSTH
JUCLUUIUIIHM,  1X  3Ha4eHHd  JUis
NMoABII0T MPOdECIMHOT TISITEHOCTI.

«/loope»

3100yBa4  OCBITH 3HAE 1 MOXKe
CaMOCTIMHO Cc(OpPMyYIIIOBaTH OCHOBHI
OpuHIMNKM , GQYHKOIT Ta METOau
yIpaBlIiHHSA , HAaBECTH NPUKIAIH, ale
HE 3aBXK U MOXKeE 3poOouTH
OOrpyHTOBaHI BHCHOBKH , JIOBECTH iX
CaMOCTIHHO, 3aCTOCOBYBaTH 3HAaHHS B
CTaHJapTHUX CHUTYaIlisIX, fioro
BIJINOBI/Ib JIOTIYHA, ajié 3 OKPEMHUMU
HEIOJIIKAMHU.

3100yBa4 OCBITH BHSIBUB 3arajiom
N00pi 3HAHHS HABYAJIBHOIO Martepiainy
IUCIAIUIIHA npu BUKOHAHHI
nepeadaYeHuX NPOrpaMoro 3aB/laHb, aje
JIOTTyCTUB HU3KY TOMITHHX MOMUJIOK;
3aTHUH 3aCTOCOBYBATH  YINPaBIIHCBKI
IHCTPYMEHTH 'y THIIOBUX CHUTYyallls;
notpedye HE3HauyHO1 JIOTIOMOTH
BUKJIa/la4ya; TI0Ka3aB CHCTEMATHYHHUNA
XapakTep 3HaHb 3 TUCUUIUTIHU; 31aTHUN
JI0 CaMOCTIMHOTO BHUKOPHUCTaHHSA Ta
MOMIOBHEHHS Ha/I0aHUX 3HaHb Y IpOIeci
NoJaiblllol HaBYaJIbHOI poOOTH Ta
npodeciitHoi MisUTBHOCTI.
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«3a0BIILHOY

3n00yBau OCBITH Mae

0a3oBe 3100yBa4  OCBITH BUSBUB 3

PO3yMIiHHSI OCHOB , BIITTBOPIOE KITFOUOBI1
MOHATTS 1 BHW3HAYECHHS KypCy, aje
JOCUTh TIOBEPXOBO, HE aHAN3ye, He
BHU/IIJISIIOYN B3a€EMO3B 30K MIXK HHUMH,
MOK€ C(POpPMYIIOBATH 32 JOMOMOTO0
BHKJIaJ[aua OCHOBHI ITOJIOXKESHHSI TeOPii,
JIOITYCKa€ MMOMUIIKH, SIKi IIOBHOIO MipOFO
CaMOCTIHHO BUIIPABUTH HE MOXKE

HEJIOCTAaTHIO CaMOCTIHHICTH y pPOOOTI;
BUKOHAHHS 3aBJaHb 3 1CTOTHHMH
NOMWJIKAMM; CIPABUBCS 3 BUKOHAHHAM
3aBJaHb, IepeAdaueHUX MpPOrpPaMolo;
03HAaOMHBCS 3 OCHOBHOIO JIITEPATYPOIO,
PEKOMEHJOBAaHOIO IPOTPaMoIo;
JIOMTyCTUB 3HAYHY KUIBKICTh MOMMUIIOK
ab0 HEJOJIKIB y BIANOBIAIX Ha
3alUTaHHA NPy criB0Oeciiax, TecTyBaHHI
Ta TpPH BHUKOHAHHI 3aBAaHb TOIIO,
NPUHIMIOBI 3 SKUX HE MOXE YCYHYTH
CaMOCTIHHO.

«He3agoBiaLHO»

BiacyTHicTh  CHCTEMHOTO

BianoBines 3100yBaua npu BiATBOPEHHI
HABYAJILHOTO MaTepially eJIeMEHTapHa,
¢parmeHTapHa, y BIAMOBiAI LIJIKOM
BiJICYyTHSl camocTiitHicTe. HemocratHe
3aCBO€EHHSI TEOPETUYHOTO0 MaTepiamy .

OaueHHsI

npeamera. CTyIeHT 3HallOMMIL JMIIe 3
JeSIKUMH TOHATTSIMM Ta BU3HAYEHHSAMU

3mo0yBad OCBITH HE Ma€ 3HaHb 3i

3HAYHOT JaCTUHU HaBYAJIHLHOTO
MaTepiany; He CIIPOMOXHHUI CaMOCTIHHO
3acBOITH IPOTpaMHUI Marepia;
BIZICYTHICTb HaBUYOK aHaJizy

BUPOOHWYUX CUTYAIlil; 3HAYHI TPYAHOIIII
y BUKOHAaHHI MPAaKTUYHUX 3aBJaHb;
norpedye MIOBTOPHOTO BHUBYCHHS
HAaBYAILHOI JUCHUILIIHA

7.2. lllkajia oniHIOBaHHA pe3y/IbTAaTiB HAaBYaHH4A 3a cucremoro EKTC:

Cyma 6aJiB
3a Bci BUIH

HAaB4YaJLHOI
TiILHOCTI

Oninka 3a mkajgow ECTS

Oninka 3a HALIOHAJLHOIO
HIKAJI0I0

Ouinka

IHosicHenHs

90-100

BIZIMIHHO

Bucokuii piBeHb 3HaHb 3  Teopii
yIpaBIiHHSA HiANPHEMCTBAMH 3
BUPOOHMIITBA OY/IBEIILHUX MaTepialiB;
BMIiHHS aHaJi3yBaTu
BUPOOHHMYOECKOHOMIYHI MPOIIECH,
3aCTOCOBYBaTU CyvacHi METOU
MEHEKMEHTY; CaMOCTIMHICTh Ta
TBOPYHUH MiAXi.

82-89

74-81

['pyHTOBHI 3HaHHS 3 TUCHMIUIIHM; BipHE
BUKOHAHHS 3aBAaHb 3 OpraHizamii Ta
yIOpaBIiHHA  BHUPOOHMULTBOM; HE3HAYHI
HETOYHOCTI Y JeTaJsIX.

no0pe

JlocTatHi 3HaHHA TeOpii YHpaBIIHHS;
NpaBUIbHE BUKOHAHHS THUTIOBUX 3aB/aHb;
MOXJIMBI OKpeMi NMOMMWJIKH TNpH aHami3i
BUPOOHUYUX CHUTYAIH.
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64-73 D 3HaHHS OCHOBHHX IMOHSTH Ta METOJIB
yIIpaBIiHHS MiTPUEMCTBAMU;
BUKOHAHHS 3aBJaHb Ha CEPEAHbOMY
PiBHI; TPYAHOII Y 3aCTOCYBaHHI 3HaHb Y
MPaKTUYHUX 3aBJIaHHSX.

60-63 3a10BLILHO E MiHIMaJILHO IOCTaTHI 3HAHHI 3
JTUCIUIUTIHU; 3/JaTHICTh BiITBOPIOBATH
OCHOBHHMI1 Marepia; BHUKOHAHHS
HAMMpOCTIMMX 3aBJaHb 3 YMPaBIiHHA
BUPOOHHIITBOM.

35-59 FX ®parmMeHTapHi 3HAHHS , 3HAYHI TOMIIKH
MIpY BUKOHAHHI 3aBJIaHb; BIICYTHICTh
HE3a/10BLIHHO YMIHHS aHaNi3yBaTU

BUPOOHMYI MPOIIECH; MOTpedye
JIOJATKOBOI IMATOTOBKH.

1-34 F BincyTHicTh 0a30BHX 3HaHb 1 PO3yMiHHS
JUCLUIUTIHU; CTYICHT HE 3JJaTHUI

BHUKOHATH 3aBJaHHA HaBITh Ha|

MiHIMaJIbHOMY piBHI
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9.3MIHM TA JOITOBHEHHSA

HaBuaabHu

3MicT BHECEHHUX 3MiH Ta JONOBHEHDb

Homep nporokoay

3aciTaHHA

HUKJIOBOI KOMicii

ITignuc roaosu
IUKJI0OBOI
KoMicii
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