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PELEH3IA - BIAI'YK

Ha OCBITHBO-TIpo(eciiiHy mporpamy «JloricTukay 3a creriajbHICTIO
073 «MenemxMeHT» y cdepi (paxoBoi nmepeaBHIIOT OCBITH
B KuiBchbkoMy (paxoBOMY KOJI€UKI apXiTEeKTypH, Oy 1iIBHUIITBA Ta YIPABIIHHS

VY cyyacHHX yMOBax rOCIOJapIOBaHHS JIOTICTHYHA Tally3b € OJHIEI0 3 HAWBAKIMBIIIUX 1
JKATTEBO HEOOXimHUX cpep ekoHOMikH. EdextuBHi sorictuyni omepanii € OCHOBOIO OyIb-gKOi
opramisailii, 0COOJMBO B yMOBaxX BOEHHOTO CTaHy. BOHM rapaHTyiOTh Oi3HECY MOXKIIHUBICTb
OTPUMYBATH, BUPOOJISITH Ta IOCTABJISITH CBOIO MIPOIYKILIO CIIOKMBAaYaM BYACHO Ta e(PEeKTHBHO.

OcsitHBO-TIpO(eciitHo mporpamoro Jlorictuka crerianbHocti 073 MeHeKMEHT, sKa
po3pobitena rpymnoio (axisiiB y KuiBcbkomy (axoBoMy KOJEKI apXiTeKTypH, OyIiBHHUIITBA Ta
YIIpaBJIiHHS MOCTaBJICHA IIb MirOTOBKU (DaxiBIiB 3AaTHUX PO3B’S3yBaTH TUIIOBI CIIeIiasli30BaHi
3aJ1a4i Ta MPAKTHYHI TPOOJIeMH y cepi YIIpaBIiHHS OpraHi3alisiMy Ta IX MiIpo3/IijaMu, B TOMY YHCII1
JIOTICTUYHUMH.

[lepenik 3araJbHUX, CHELiATHHUX KOMIIETEHTHOCTEH Ta pe3yJIbTaTiB HAaBUAHHS BUSBIISE
37aTHICTB 0coOm 10 mpodeciitHoi podoTu BiamoiaHo 10 HamionansHoro kiacugikaropa Ykpainu
«Kmacudikarop npodeciii» JIK 003:2010.

[Tporpama po3poOiieHa JIoriuHo, cTpykTypoBano Ta mae oocsar — 150.0 kpexutis €KTC.
HaBeneHwii mepestik OCBITHIX KOMIIOHEHT Ja€ MOYJIUBICTH 3pOOMTH BUCHOBOK TIPO (haxiBIis, SIK PO
BCEOIYHO PO3BUHEHY OCOOUCTICTD, MiIFOTOBIIEHY /10 MpoQeciitHol poOoTH.

HasiBHi B mporpami Bi KypcoBi poOotu 3 JloricTuku Ta MeHeIKMEHTY 1al0Th MOKIIUBICTh
3100yBavy OCBITH IIiJ] YaC HABYAHHSI TIOEHATH CBOT TEOPETUYHI 3HAHHS 3 IPAKTHYHUMH HAaBUYKAMHU,
a TaKo)X BUSIBUTH 3JIaTHICTH 3aCTOCOBYBATH IpaBHa OQOPMIICHHS YIPABIIHCHKHX JOKYMEHTIB, a
HaAsBHUH OJIOK MPAaKTUYHOI MiJArOTOBKH BHSBUTH 3JIaTHICTH 3aCTOCYBATHU 3HAHHS Y NPAKTUYHHX

CUTYaIlisIX.
3 oy Ha 3a3HaveHe, BBAXKAIO, 10 OCBITHBO-TIpo(eciitna mporpama Jlorictuka y cdepi
($axoBoi epeIBUIIIOT OCBITH 3a CIIEHiaTbHICTIO 073 «MeHeTKMEHT» MOXKe

OyTH pEeKOMEHJOoBaHa JJIsi MIATOTOBKH OCBITHBO-TIpodeciiHoro crymneHsi (axoBUH MOJIOAIINH
OakamaBp 3 MeHemKMeHTY B KuiBchkomy (axoBoMy KOJEKI apXiTeKTypH, Oy/iBHHIITBA Ta
yIIpaBJIiHHS.

3acTYIHUK T'€HEPATBHOTO IUPEKTOPa
3 Tpancopmariii Ta oprasizarii
po3Butky AT «Ykpnomiray Onena KPOIIMB’ JHCBKA



PEIEH3IS-BIATYK

Ha ocBiTHBO-nIpodeciiiny nporpamy «Jlorictuka»
nmiaroroBKkH 3106yBayiB (paxoBoi nepeaBHINOI OCBITH
cneniajgbHocTi 073 MeHexkmMeHT
rajysi 3uans 07 Ynpasiinas 1a aAMiHicTpyBaHH,
po3pobieny y KuiBcbkomy paxoBomy KoJieKi apXiTeKTypH,
OyniBHHITBA Ta yNpaBJiHHSA

OcTtanHiM 9acoM Bce GibInoro 3HaueHHs HaOyBa€e KOHIEIIis JIOTiCTUKH,
fK 3aco0y CTiHKOro pO3BHTKY KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiANPUEMCTB Ta
JNOCSATHEHHS NpubyTKy Oprasizariii.

PenienzoBana ocBiTHRO-IIpO(deciiiHa mporpama JIoricTuka CTpsSMOBaHa Ha
bopMyBaHHS KOMIUIEKCY 3HaHb, YMiHb Ta HABUYOK, HEOOXITHUX IS BUPILICHHS
JNOTICTMYHHX 3aad, PO3BHTKY Oi3Hec-opraizaliif, 3aCTOCYBaHHA METOZIB i
TNONOXKEHh COIanbHHX Ta TOBENIHKOBMX HAyK, CyYacHHX €KOHOMiKO-
MaTeMaTHIHUX METOIB y cepi JIOTICTUKH.

[IpencraBneHa ocBiTHBO-TIpodeciiina mporpaM BuOyIOBaHa JOTIYHO,
CTPYKTYpOBaHa, Ma€ YiTKO BH3HAYeHy IiJlb, METY Ta METOIHUKH i TexHomorii
HaBYaHHI.

3 3a3Ha4eHUX Y - OCBITHBO-Tpo(deciliHili mporpami 3aralbHHX Ta
CTIeliaTbHIX KOMIIETEHTHOCTEH Ta chOPMOBAHHX PE3ybTATiB HABYAHHS MOXKHA
3pOGUTH BHCHOBOK, INO (axiBri, sKi 3406yTH OCBiTY 32 NpEACTABIEHOK
OCBITHBO-TIPO(ECIHHOIO MPOrPaMoOI0 MOXYTh OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHUMH
Ha PUHKY IIpami. 3aranbHi KOMIIETEHTHOCTI BH3HAYAIOTh BHIyCKHHKA 5K
CBIJOMOTO 4IeHa CyCIiTbCTBa, 3MaTHOTO pealli3oByBaTH CBOI IIpaBa i 000B’A3KH,
Ta 3[aTHOrO BYMTHCS 1 OBOJOMIBATH CydYacHMMH 3HaHHAMHU. CreniaibHi
KOMIIETEHTHOCTI BH3HAYalOTh 3HATHICTH BUITyCKHHKAa YCIIITHO 3A1MCHIOBATH
npodeciifHy isUTBHICTh, a HaOYTi pe3yNbTaTH HaBYaHHS LIJIKOM BiANIOBIJAIOTH
BAMOramM pobGoronaBuiB Ta (GOpMyIOThH KOHKypeHTOCIIpC)MO)KHI/IX/ ¢baxiBUiB 3 °
TiIEPCBKUMH KOCTSMH Ta IEpCHEKTHBHHM CIIOCOOOM MHCIECHHS, 3JaTHHX
3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y NMPAKTHYHUX CUTYaIliIX.
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PELIEH3IA-BIAT'YK
Ha OCBITHBO-TIpodeciiiny mporpamy «JIoricTukay 3a CreniajbHiCTIO
073 «MeHemXMEHT» Yy C(bepi (haxoBO1 MepeIBUILO] OCBITH
B KuiBcbkomy (haxoBoMy KOJemKi apXiTeKTypH, OydiBHUILITBA Ta YIIPaBIiHHS

OcsiTHbO-TIpodeciitHa mporpama "Jlorictuka" 3a cmemianbHicTIO 073
"MeHemxMeHT" A8 MIATOTOBKM (axoBUX MojoAmux GakanaBpiB y KuiBcbkomy
daxoBoMy KoOJemXi apXiTeKTypu, OYyIiBHHLTBAa Ta YIpPaBIiHHA € BaXJIUBUM
KOMITOHEHTOM MiATOTOBKM KBaslipikoBaHUX (aXiBI[iB AJIsS CydJaCHOTO PUHKY Ipalli.

[Iporpama opieHTOBaHa Ha 3a0be3MeYeHHs CTYJEHTIB TEOPETUYHUMH 3HAHHSIMHU
Ta TPaKTHYHUMH HaBHUYKaMH y c¢epi JIOTICTHKH, 10 € KIIOYOBOI CKJIaJ0BOIO
yIPaBIiHCHKUX MPOLIECIB OCTaYaHHS Y Pi3HUX Tally3sX €KOHOMIKH.

OcsitHbO-NIpOdeciitHa nmporpama 3 "JIoricTUKU" Big3HAYAETHCS KOMITIEKCHHM
IiAXO0Z0M 10 MIATOTOBKH (haXOBHX MOJOALINX OakaaaBpiB 3 MEHEIKMEHTY, OCKITbKH
BKJIIOYA€ JUCLMIUTIHM, IO OXOIUTIOIOTh OCHOBHI aCHEKTH JIOTICTMYHHX IPOIIECIB,
YyOpPaBIIHHS JIaHLUIOTaMH TIOCTa4aHHS, ONTHUMi3alil0 JIOTICTHYHUX CHCTEM Ta
yOpaBliHHS 3amacaMd. Takoxk, ocoOimBa yBara MpHIOUISETbCS OpraHizamil
TPAHCIIOPTHUX MpPOLECIB Ta  CKJIagyBaHHIO. Takuil pi3HOCTOPOHHIM Miaxix mo
HaBYaHHSA [103BOJISIE BUIIyCKHHKAM OyTH MiATOTOBJICHHUMH A0 BUPIIMIEHHS peaJbHUX
OPaKTUYHUX 3aad Yy JIOTICTUYHMX KOMIIaHisX, BHPOOHWYHX MiAMPUEMCTBAX Ta
TOPTOBEJIbHUX OpraHi3alisX.

[To3UTHBHUM acmeKTOM OCBITHBO-IIpO(eciiHOi mporpamMu € i1 HpakTUYHA
CIIPSIMOBAHICTh, L0 O3BOJIE CTYJEHTaM OTPUMATH HE JIMIIE TEOPETHYHI 3HAHHS,
ane ¥ mpakThdHi HaBHMYkU. KpiMm TOro, mporpama mnepenbayae TiCHY B3a€EMOIIIO 3
poOoTOoaBLSAMY, 110 Ja€ 3MOTY aalTyBaTy OCBITHIH Mpolec 10 aKTyaJbHUX BUMOT
6i3Hecy.

3araniom, ocBiTHbO-TIpodeciitHa mporpama "Jlorictuka" 3a crienianbHicTio 073
"MenemxMeHT" 111 3100yBaviB OCBITHBOTO CTyIeHs (paxoBUK MOJOIIIKK OakaiaBp,
€ Cy4acHOI0, MPaKTUYHO CIPSIMOBAHOIO Ta BiAMOBigae MoTpedaM pUHKY Mpalli, Hajgae
CTyIIeHTaM KOMILJIEKC 3HaHb i HABHYOK, HEOOXITHUX IJIs yCHiIIHOI Kap'epu y cdepi
JIOTiCTHKH, Ta popMye PyHIAMEHT IS TOAAIBIIOro IpodeciitHOro 3pocTaHHs.

3actynHuk rojosu TOB Eninentp
3 po30y0BH Ta PO3BUTKY TPAHCIOM
JIOTiCTUYHOI CUCTEMHU
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PELEH3IS-BIATYK

Ha ocBiTHBO-podeciiiny nporpamy Jlorictuka
HiAroTOBKH 3100yBa4iB (paxoBoi mepeIBHIOT OCBITH
cuneniaabHocTi 073 MeHeqkKMeHT
rauaysi 3Hanb 07 YnpaJiiHHA Ta agMiHICTpyBaHHA,
po3pobiieny y KuiBcbkomy (paxoBomy Kosemxki apXiTeKTypH,
OyaiBHHITBA Ta YHPaBJIiHHSA

B ymoBax pHHKOBOTO CepeloBUINa Cy0’€KTH TOCHOJapIOBaHHS
30CEPEKYIOTh CBOIO yBary Ha TIIOLIYKY METOHIB Ta IHCTPYMEHTIB, fKi O
JTO3BOJIMJTH ITOKPAIIUTH (YHKI[IOHYBaHHS IMiJIPUEMCTBA, SIK B LIJIOMY, TaK 1 3a
fioro KIr04oBUMH migcucreMamu. Cepel HUX KIIFOYe Miclle TOCiae MiaroToBKa
GbaxiBIiB CIIPOMOXHIX O BHPILIECHHS CIIELiali30BaHUX 3a7ad Ta MPaKTHYHUX
npobiieM, SK y mpodeciiiHiii cepi MEHEIKMEHTI, Tak 1 B MpOIeCi HaBYaHHS.
CaMe me mepen0OayeHO IHTErpabHOK KOMIIETEHTHICTIO BHUITyCKHHKA, SKUN
3m00yB OCBITY 3a OCBiTHBO-TIpodeciiiHoo mporpamoro JloricTuka, ska
PeIleH3yEThCS.

OcsitHBO-TIpOdeciitHa nporpama Jlorictuka CHeIiaThbHOCTI
073 MeHeKMEHT Ma€ 9iTKO cHOpMYIIbOBaHy METY, IUIb HaBYaHHS, METOAM i
METOJUKH OpraHizamii OCBITHROTO MpOIECY, a TaKOoX IMeperik MpodeciiHux
POGIT 10 IKUX MPUAATHUI BUITYCKHUK.

B OCBITHBO-TIpOdeciitHiit porpami chopMoBaHi  3arajibHi
KOMIIETEHTHOCTI, sKi BHSBISIOTH 3JaTHICTE O0COOM 1O comjamizaiii B
CYCIIBCTBI, @ TAaKOX CITELialibHI KOMIIETEHTHOCTI, SIKi BUSIBISIOTH 3JaTHICTb
ocobu mo mpodeciitHoi pobotu. CdopmoBaHi pe3yabTaTH HaBYAHHSA
i KPECIIOI0Th CYKYITHICTh 3HaHb, YMiHb Ta HaBHUOK, SIKi HE0OXiaHI (axiBIO y
mporeci podoTH.

Oxpemoi yBaru 3aciyroBye OOCATr Ta MepeiK MPaKTUYHOI MiJTOTOBKH,
10 J1a€ MOXIJIMBICTh 300yBauaM OCBITH ITiJ{ YaC HaBYaHHS 3aCTOCOBYBAaTU CBOL
TEOPETUYH] 3HAHHSI.

B 1inomy migroroBka (axiBHmiB 3a pPELEH30BaHOK  OCBITHBO-

npodeciitHoro mporpamoro Jlorigraka, BIATNGBIIa€ BUMOTraM Cy4acHOT'O PHUHKY
mpart.

Peneunszenr
Jupexmop



PEIEH3IS-BIAT'YK

Ha ocBiTHLO-npodeciiiny nporpamy «Jloricruka»
iAroTOBKH 3100yBauiB (paxoBoi nepeaBHINOi OCBITH
cneniajabHocTi 073 Menea:KMeHT
ragaysi 3uanb 07 YnpasJiiHHs Ta aAMiHiCTpyBaHHS,
po3pob.aeny y KuiBcbkomy daxoBomy KoJie/ki apXiTeKTypH,
OyaiBHHITBA Ta YN PABJIHHSA

Jlorictvka — CKJajoBa cydacHoro Oi3Hecy, sika IOCHTh JMHAMI4HO
po3BuBaethes. PaxiBii 3 TOriCTUKH 3aBX/M Oy/1yTh 3aTpeOyBaHi Ha PUHKY nparii
3 XOPOIIOIO TIEPCIEKTHBOIO Y MaHOyTHBOMY .

OcsitHpo-npodeciitna mporpama Jlorictuka, 3a crenianphicTio 073
MeHe/KMEHT BH3HAuae 0a30Bi 3acajd  MIATOTOBKU (PAXOBHX MOJIOJIINX
axaaspiB 3i cremianbHocTi 073 MeHe/pkMeHT y cdepi oricTuku. B Hiii 4iTkO
BU3HAYEHO METy Ta Iiji HaBdYaHHs, c(OPMYJIBOBAHO 3arajbHi Ta CHElialbHI
KOMIIETEHTHOCTI MaiOyTHiX ¢axiBuiB. OrTpumaHi pe3ysibTaTd HaBYaHHA
JIO3BOJIAIOTE 0c00aM, Ki 3700yJIM OCBITY 3a JaHOI OCBITHBO-IPO(ECIHHOIO
POrpaMoio GyTH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMH Ha PHHKY TIpalli.

[TO3UTHBHUMH € 3HAUHHUI OOCAT MPAKTHYHOI MiJAFOTOBKH, BU3HAYEHUH
OCBITHBO-TIPO(DECIIHOIO MPOrpaMoIo.

3Beprac Ha cebe yBary HallOBHEHHsS OCBITHBOI MpOrpamMu Cy4aCHUMH
OCBITHIMH KOMITOHEHTaMH, SIKi J1al0Th MOXKIJIMBICTh 37100yBayaM OCBITH BHUBYATH
[IUTaHHs, MOB’S3aHi 3 COI[albHO-TICUXOJOTIYHUMHI acleKTaMU YIPaBIliHChKOI
NiSTTBHOCTI, OCOGIMBOCTAMH 1HAMBIAYalbHOI Ta IPYNOBOI MOBEIIHKH, HAOYTTS
JiIepChbKUX SKOCTEM.

3arajiioM OCBiTHBO-TIpodeciiina nporpama Jlorictrka, 3a cleliaNbHICTIO
073 MeHeKMEHT MiATOTOBKH (aXOBUX MOJIOJAIIKX OakallaBpiB BiIOBiIa€e
BMMOTaM BiJITOBIJHOTO DIiBHA OCBITH Ta Cy4aCHOMY PiBHIO PO3BHUTKY PUHKY

npari.

Penensent
KepiBHUK yTpaBIliHHS
JIOTiICTUYHUX MOCIYT

Buamucnas XKEXEJIb




PEIEH3ISI-BIITYK

Ha ocBiTHBO-ipodeciiiny nporpamy «JloricTuka»
niaAroToBKH 3100yBayiB ¢paxoBoi nepeBHINOI OCBITH
cneuianbHocTi 073 MeneakmeHT
rajy3i 3Hanb 07 YnpasJinHa Ta aAMiHICTpYBaHHA,
pospobaeny y Kuicbkomy dpaxoBomy KoJieKi apxiTeKTypH,
OyaiBHMUTBA Ta YNPaBJaiHHSA

Ha choromHimmiii AeHb JOriCTMKa BiZHOCHTBCS 0 4MCa HaOinbL
sHauymmx Hayk XXI cropiuus. Chorozsi ¢axisui, sKi BOJOAIIOTE 3HAHHAMHU 3
JNOTiCTHKH, 3aTpebyBaHi MPaKTHYHO B YCiX raty3sX BUPOOHHUIITBA i chepH MOCIyT.

Meta ocsiTHbO-nIpodeciitnoi nporpamu JloricTHka, 3a CrELIANbHICTIO
073 MeHemKMEHT, siKa MoJaHa Ha peleH3ilo, - e (GOopMyBaHHS Ta PO3BUTOK
3arajbHUX i mpodecifiHuX KOMMETEHTHOCTEH, IO HamnpaBieHi Ha 3A1HCHEHHs
YNpaBNiHHA [AiSNBHICTIO OpraHisauiifi Ta aaMiHICTpyBaHHS, JAOCTATHIX Ui
BUKOHaHHs NpodeciiiHuX 060B’A3KiB Y cepi JOriCTUKK Ta MEHEIKMEHTY.

OcBiTHBO-Npodeciiina mporpama ckjiajeHa JOriyHo. VY HiH YiTKO
BW3HAYEHi LM, 3aBJaHHsA, 3MiCT, YMOBHM Ta TEXHOJOTii peani3allii OCBITHBOIO
TpoLECy.

Bnano minmiGpami 3aranbHi Ta CheuniaibHi KOMIETEHTHOCTI, IIO
GOopMyIOTBCS y TIPOTrpaMHi pe3y/IbTaTH HaBYaHHA.

OcBiTHBO-TIpOdeciiina mporpama BpaxOBYE€ Cy4acHi BMUMOTH JIO
BUpillIEHHs MPAKTUYHUX MUTaHb Ta (popMmye (axiBLiB 3 HOBUM NEPCHEKTHBHUM
Croco6OM MHCIIEHHS, 3aTHHX 3aCTOCOBYBAaTH CydacHi Ta Ji€Bi ynpaBiiHCHKI
MEeTO/IH.

Crnin 3a3HauuMTH, L0 3arajibHi Ta CreLialbHi KOMIETEHLIi, a TaKoX
chopMOBaHi pe3ybTaTH HaBYaHHS B OCBITHBO-IPOdeCi AHi nporpami Jlorictuka
crietianbHocTi 073 MeHeKMEHT, BiIKpUBAKOTh nepel pobOToNaBLUEM MMOBHHM
CTeKTp 3HAaHb i YMiHb, SKMMH Boiofi€ (axiBeub — BUIYCKHHK 3a3HAaYeHOI
nporpamu.

PenieH3eHr,

HauansHuk LIeHTpy OLiHKH
sianosigHocti JI1
«HauioHanbHUH 1HCTUTYT j

( :

PO3BUTKY iH()PACTPYKTypH, |
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PEHNEH3ISA-BIAT'YK

Ha OCBITHBO-podeciiiny nporpamy «Jloricruka»
niaAroroBKH 3100yBayiB (paxoBoi nepeaBHIIOY 0CBITH
cneniagabHocTi 073 MeHeakMeHT
rajysi 3Hanb 07 YnpasiaiHdasa Ta aAMiHICTpyBaHHS,
po3pobJieny y KuiBcbkomy (paxoBomy KoJieIuKi apXiTeKTypH,
OyAIBHHIITBA TA YNIPABJIiHHS

[Tomana Ha peneH3yBaHHs OCBiTHBO-TIpodeciiiHa mporpama (haxoBoi mepeaBHIIO]
ocsitu Jlorictuka mis ramysi 3Hans 07 YTpaBiiHHS Ta aaMiHICTpyBaHHS CHELiaTbHOCTI
073 MeHemxMeHT po3poOeHO BiAMOBIIHO MO cTaHIapTy (axoBoi MepeaBHINO OCBITU
cneuianpHOCTI 073 MeHemKMEHT 1 6a3yeThesl Ha KOMIIETEHTHICHOMY IMTiIXOi.

PenienzoBana ocBiTHRO-IIpO(eciiiHa mporpama Mae 4iTko copMOBaHY METY, LI
HaBYaHHS Ta METOAMKY iX peaiizamii. Bu3zHaueHi akajeMiuHi MpaBa BHUITYCKHHKIB Ta iX
IIPUAATHICTH 0 MpalleBIIallTyBaHHS.

OcsitHBO-TIIpO(eciiiHa mporpaMa € JOTriYHO CTPYKTYPOBAHOIO, 3arayibHi, CIIeliaIbii
KOMITETEHTHOCTI Ta IPOTrpaMHi pe3yJIbTaTi HaBUaHHS KOPEJFOIOTh MiXK CO00T0.

[Tepenik OCBITHIX KOMIIOHEHT, HaBEAEHWN Yy TMporpami, IJIKOM 3a0e3meuye
MOXJIUBICTE 3100yBauaM OCBITH HaOyTH HEOOXiTHMX KOMITETEHTHOCTEH Ta IOKa3aTh
BIAMOBI/IHI pe3yJIbTaTH HaBYaHHSI.

BpaxoByroun, mo (axoBuili Moyonmmuii OakanmaBp € OCBITHbO-IPOQeciiitHuM
CTyIIEHEM, SIKHH Opl€HTOBAaHUH 371e01IbIIOr0 HAa PUHOK IIpaIli, 0COOIMBOT yBar 3aciyrOBy€
3MicT Ta 0OCAr MPaKTHYHOI MiATOTOBKH, SIKHH Hae 3Mory 3q00yBayaM OCBITH HaOyTH
3ATHOCTI BHpINIyBaTH THIIOBI CIIEIiasli3oBaHi 3afadi Ta MpaKkTU4HI IpolieMu y cdhepi
MEHEDKMEHTY Ta JoricTUKH. [lepenik 000B’13KOBUX TEOPETUIHUX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB,
10 GOpMYIOTH 3arajibHi Ta CreliallbHi KOMIIETEHTHOCTI TOTYIOTh 3000yBadiB OCBITH He
TUTBKH 10 TpodeciiiHol HisUTbHOCTI, a i 7O MPOMOBKEHHs HABUAHHS HA BHIMUX PiBHSIX
OCBITH.

BubipxoBi KOMIOHEHTH 3a0e3nedyroTh 3400yBady MOXIHMBICT 10 OOpaHHS
IHIUBITyaIbHOT OCBITHBOT TPAEKTOPIT.

OcsitHpO-TIpodeciitna mporpama Jlorictuka creriansHocTi 073 MeHeKMEHT €
aKTyaJIbHOIO 1 CBOEYACHOT'O IIPOIIO3HUIIE0 TSt 3100yBadiB (haxoBoi IMepeIBUIIOI OCBITH,
Mae OCTaTHii piBeHb HABYAIBHO-METOJWYHOrO, iH(OPMAaLiifHO-TEXHONOrIYHOrO,
KaJpoBoro 3abe3neyeHHs i Mojke OyTH BIpOBaDKEHA B OCBITHIM IpoIeC.

Penensenr:
npodecop kadheapu Gi3HEC-TOTICTUKI

Ta TPAHCIIOPTHUX TEXHOJIOTIi

JepxaBHOro yHiBepcuTeTy iHQpacTpyKTypH
Ta TEXHOJIOTIH,

JIOKTOp €KOHOMIYHHMX HayX, podecop Outpra ILIKYPEHKO
Hignue Oneru HIkyperxo 3acBingy

IIpopekrop 3 HayKOBO-TIeHaroriuHONPHE e
JlepxaBHOTO yHIBEpCUTETY E

1H(QpPaCTPYKTypH Ta TEXHOOT i IOpint 1Y IHUK



RECENZJA I OPINIA
na temat programu edukacyjno-zawodowego ''Logistyka"
przygotowujacego kandydatéw do studiéw wyzszych na specjalnosci
073 Zarzadzanie w dziedzinie wiedzy 07 Zarzadzanie i administracja,
opracowanego w Kijowskiej Wyzszej Uczelnie Zawodowej Architektury,
Budownictwa i Zarzadzania

Celem programu edukacyjno-zawodowego "Logistyka" jest wyszkolenie wysoko
wykwalifikowanego, konkurencyjnego, zintegrowanego w przestrzen europejska
specjalisty z tytulem zawodowym licencjata, zdolnego do rozwigzywania typowych
specjalistycznych zadan i praktycznych probleméw w dziedzinie zarzadzania i logistyki.

Analiza tego programu edukacyjno-zawodowego pokazala, ze w nim dobrze
wybrano dyscypliny teoretyczne i praktyczne, program jest zréwnowazony i logiczny.
Program edukacyjny i zawodowy jakosciowo odkrywa kompetencje zawodowe i
programowe wyniki uczenia si¢ przysztych specjalistow.

Tre$¢ programu edukacyjno-zawodowego pokazuje, ze podczas szkolenia
specjalistow duza uwage zwraca si¢ na nauke jezyka obcego oraz systeméw i
technologii informatycznych w dziedzinie Zarzadzania, co ma pozytywny wplyw na
integracje ukrainskiego specjalisty w przestrzen europejska, co jest niezwykle wazne w
pracy w dziedzinie Logistyki.

Ogolnie moéwigc, pozytywnie oceniajac program edukacyjno-zawodowy
"Logistyka" w specjalnosci "Zarzadzanie", nalezy zauwazy¢ praktyczny sktadnik
szkolenia kandydatéw do edukacji, ktéry pozwala pracodawcy efektywnie wykorzystaé
potencjat absolwenta.

Wyniki nauczania okre§lone w programie edukacyjno- zawodowym studiéw
zapewniaja niezbedne kwalifikacje dla pracodawcow.
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PEHNEH3ISA-BIATI'YK

Ha OCBiTHBLO-NpodeciiiHy nporpamy «Jloricruka»
MiArOTOBKH 3100yBaviB (axoBoi nepeABHIOT OCBITH
cneuianbHocti 073 MeneaskmeHT
rajysi suane 07 Ynpasaiuns ta aaminicrpyBanus,
pospobseny y KuiBcbkomy daxoBomy koJiemki apxitexTypw,
OyaiBHHITBA Ta ynpaB/iHHA

Mertoro ocBiTHBO-IpodeciitHoi mporpamu «JIoTicTHka» € MiArOTOBKa
BHCOKOKBAJIi(DIKOBAHOTO,  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOTO,  {HTErpOBAHOTO y
€BPONeHChKUi MpocTip daxiBus 3 0CBITHBO-IIpOdeciliHuM cTymeHeM baxoBuii
MOJIOIIMH OaKanasp, 31aTHOTO PO3B’S3yBaTH THIIOBI CIIEIiali30BaHi 3a7a4i Ta
NpaKkTH4YHI Mpo6ieMu y cdepi MEHEPKMEHTY Ta JIOTiCTHKH.

AHaJl3 3a3Ha4€H0] OCBITHBO-IPOQECiHHOT MPOrpaMy MOKa3aB, 10 B Hiit
BlajO MifiOpaHi MMCHMILUIIHA TEOPETHYHOrO Ta MPAKTHIHOIrO CIPSIMyBaHHS,
nporpama 30ajaHcoBaHa Ta JloriuHa. B ocBiTHBO-nipodeciiiniit IIPOTrpaMu SIKiCHO
PO3KPHUTO (hax0OBi KOMIETEHLII Ta IPOrpamMHi pe3ysIbTaTH HaBYAHHS MalOyTHiX
dbaxiBIis.

I3 3micTy ocBiTHBO-TIpOdeciiiHoi mporpamMu BHIHO, 110 IIPY HiATOTOBII
(axiBUiB BemMKa yBara TpPHUMIINSETHCS BHUBYEHHIO iHO3EMHOI MOBM Ta
IH(OPMaLiHHUX CHCTEM i TEXHOJIOTiH B ramysi MeneKkMeHTy, 10 O3UTHUBHO
BIUIMBAE Ha IHTErpalilo yKpaiHChKOro (axiBIig y eBporeichKuit IIPOCTIp, L0 €
BKpai Ba)XJIMBO y poOOTi B ranysi JIoricTHkH.

B ninomy, Hafaloun Mo3uTUBHY OLIHKY OCBITHBO-TIpOeciitHill mporpami
«Jlorictiika» 3a cHemianbHIiCTIO «MeHEeIKMEHTY, NOTPiGHO  BiAMIiTHTH
MPaKTHYHY CKJIaIO0BYy IIIJArOTOBKHM 3100yBauiB OCBITH, SKA 1€ MOXKIHBICTE
poboTonaBieBi epeKTHBHO BAKOPHCTOBYBATH [IOTEHIII A BUITY CKHUKA.

HaBeneni B ocsiTHbO-TIpodeciiiHiii mporpami pesynsratd HaByaHHS
3abe3neuyioTh HeoOXiqni kBanidikamiitai xapakTepucTuky A poOOoTOaBIIIB.

/Mevamxa/ TOB «Keonimi AuTi»

eyn. Adama bouenxa 12C/LUI, 30-693 Kpaxis

NIP 678-314-74-25, REGON 122822302

Homep y Hayionaneiomy cyoosomy peccmpi (KRS) 0000454235
Paiionnuii cyo m. Kparxosa, paiiony Cepeomicms y Kpaxkoai,

XI I'ocnooapuuii 6i0oin Hayionansnozo cyoosozo peecmpy
Cmamymmnuii xaniman 5000 znomux

(nionuc)

I'OJIOBA IIPABJITHHA

Jlyxauw Cmanxeeuy



[Tepekiiaa TEKCTY IBOTO JIOKYMEHTA 3 TOJbChKOT MOBH Ha yKpaiHCbKY MOBY BUKOHAHO
nepeksazadeM 6ropo nepekitaniB «ArHa CBiT» XuTporo Amiolo PocTrciasiBHOIO.
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