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l. N,IETA Ti\ 3ABAArrrrq rIABrtAIbHOi I.t4Ct (r{rIJtHr,{

Merorc BHK.IIaAaHHT HaeqarrHol Aucuun:riun <Cluepauiiinur'i

MeHeAr(MeHT)) e 3acBoeHH, KoMrrneKcy 3HaHb npo er,rpo6unqlno ra froro

oplaui:aqirc, onepallifiFri chcreM14 ra ix SyuxuioHyBar{Hr; (roprrynanut },

r,rair6yrrlix MeHeAxepin yvirrr po:po6xn onepaqir"rHoi crpalerii, cl'BoperrH, ra

uI,lKopucraHHfl rany3eBHx onepauiliHrax cHCT'eM ,rK ocr-roBi,i :a6elire.iernrl

AoclrrHeHsx vicii oprani:aqii.

3asAauHq HatsLliurbr-roi 4iacu,un,riura <Onepaqifi Hufr meueA?(Mea'[)) noJrrl'11(] v

sl4s'{eHtli Teoperar{Hhx i tr,tero4urlHHx ocHoB, xareropirirroro atrapaly

oneparrifiHoro N,teHeiIxMerITy; 3acBoeHHi ocHc,eHnx oco6lueocrefi, npaHqunie i

nre-io,,Iin $yuxqiouyeannr oneparlifinr,rx cHcreM pi:rrHx snlie; :ao6ylri 3u.iLri,

Il-loAo po:po6rcrr onepaqiiirroi crparerii nignpuer{c rBa; ua6ylri Er,riu;

o6ri-rt,rrroByBa'rlr piu-reuru utoAo crBopeHHq oneperrlifiuoi crzcreM14. uigrpurutrcu

HaJIe')tiHolo pexI4N{)' lT t|yuxqioHyBar+rfl; o:uafiov,renui 3 ocLroBrr}1i'vur r}4lraNrr1

utapo6irtt.Il.lx Irpouecis i Me'roAaMr.r ix opraui:auii ), .laci ra npoc.r.olti; Br.lrjqerli(g

ocI{oB ivteHeAxMelrry atcocri Ta ga6e:ne.IeuHs r{oHKypetirocrrpoNrLrT(n{)(l r i

npo;yxqii: :4o6ylli 3uaHb u-toAo ynpao:riunr pe3yrrbralusHicrFo oueparlir.inoi

t
rpoeKT, KypcoBa po6ora)

<Iropnra KoHTpor'rro



AirurL,ttocli ra oco6,rLreocrefi oneparliliHoro rueHeAxMeHTy Ira rri4upuevc'rBax

pisHlrx ra,ry:eil.

flpouec BprBl{eHnfl Arlcr-(un.nirru cnprMosauuii na SopnayBaHHfl e,reuerr rir;

H act'Y ft H Hx Kotu It eT'e H'r H ocTe l"t :

3K3. 3Aarnicrr cninrynarHc, AepxaBHoro MoBor-o, flK ycHo, rarc i nucr,MoBo.

3K5. 3laruic'ru 3acrocoByBarn 3FraHH, B rpaKrr4qHr4x cnryarlirx.

CK3. 3ealHicls 3acrocoByBa:r'fi 3HaHrrr reopii i npaxrurcu MeHe/tx(MeH'r)/

4:rr erapirueHnt T'uIIoBI.{x crreuiani:otsaHHX 3aAalr npoCpecir.iuol Aiqrunocri.

CK4. 3Aarnicrr, yrpaBn.qru ni4po:4i,ronr i uararo/lx()'BalH rrco6xi;uri

xovyuixauii e nporleci yrrpaeriuur.

ClK6. 3laluicrs nraHyBarr4, aHa,ri:ynaru, KoHrponroBarr4 Ta ouinrosa'r'li

BracHy po6ory i po6ory,iuurux npaqinHuxie.

C K 7. 3aa't'u iclr, IrnanyBar v .uac ra KepyBarr,r Hr4 M (railu-ureue4xu e ur).

CK.10 Po:yruinHq IlptlHuznie nci4xororii ra BHKopvcrallfl ix npo$eciiuiir

AiqlrL,Irocri.

V pe:yrr,ra'ri enn.reHH, HanqaJrbHoi Ar.rcqrrnninr.r $opMyrcrbc, pe'r),rbrarH

rraBrranru eiAnoeiAHo ao OIIfI:

PFI2. Ro,roAiru lepxaBHorc Ta iuo:evuoK) MoBaMH AJIf cK,rIaIar{19 jli:tclsur

nauepin i xoruryHixauiil y npo(teciiinifi aiq,'rsuocri.

PH5.3acrocotsyBa'ru cyuacHHri iucrpyveurapifi MeHeAxN,reHrv ni.l LraL-

po:n'r:auHr npo$ecilil,ir.rx 3asAarrb.

PH8. 3uaxoiluut oltrr.rMaJlbrli, oSrpyrrrosaHi. reopui piurerrua .1r1lt

po:n'r:ysarrHrr nporfecifrHr4x 3aRAaHb.

Ovixl'321si Pe:Yrrr, ra'fu I{aBqaHH, :

I'eua I . Oneparlnuuit MelrenxMerJT ,K pi:HoaraA $yHrcuiouaJrbHoro Melle...{xN,rerr ry.

-3Ha f I1 ttpvLrvH\, ic'ropiro BIIHHKHeHH, i cy'r'rricrs nupo6uu,loi

Ais,rrHocli,oco6,runocri i crrerlrz$ixy o[epauifi Horo MerieAxMeHT'y;

- 3lta'rl4 uili 't'a 3aBAaHI{r, 'lNIicr, c$eprz ra o6'erlr.r o[epar1ifrHolo MCrle/I){(N{eHt')';

- 3rialu cQepu npr.ri-tHrrrx piureHs i cfyrrrcuii orrepaqirzHor-o MeHeAxepa.



Teva 2. Onepauifiua crparerir.

- po:yrlrirH cyrHicrn onepauifiuoi crparerii.

- 3Harr.r rc,rrc.rosi onepauifiui l,toN,ruRocri, npouec pea,ri:auii crparerii.

- 3uarr{ TVnv crparerir"r rporlecy.

Teua 3. Onepaqifiua cHCreMa opraui:aqii: crpyxrypHo-npoLIecHa xapaKrepHcrr4Ka.

- 3Ha'u4 ocnoeui npHHuHnH c14creMHoro nigxo4y n ynpanniHui oneparliilnoro

C14CTCMOIO,

- po:yvriru crpyKrypa'ra Syuxuii ni4cucrevu sa6esneqeHrrr;

- 3HarH BHMorH, qKuM Motorb siAroeilaru cyqacHi onepaqifisi cucretru.

l'eua 4. Bupo6uavlz.it rpouec.

- 3HarH cKJIaA ocHoBuux pecypcie qrc exiAHrax Saxropin onepaqiiiuol itiruuHoc'ri:

- po:ynrirn cralii ilpoqecy eupo6Huqrea; x,racurlixauir eupo6uuunx rrporlecin;

rI4nn nupo6uuuoro npo[ecy 3anexuo siA cnoco6y opraui:aqii; Ocuonni npuuunlru

oprarr i:aqii erapoSu14qHX npoqeci n.

Ter,ia 5. Opranisauiq ocHoBr{oro enpo6ur4rlrBa. 'funu nupo6uuqln.

- po:ynai'rn cyrnicrb rJraHyB aHHfl;

- 3Haru BLtiJu cHCTeIu onepa'rr4BHoro ynpan,riHua napo6HrarlTBoN,r, N{o/-{L-Jrb

3arair bHor-o rrpo uecy olrepa'r'r4 BHoro ynpau i nun arapo6rr r,rurBoM ;

- 3ria'rH 3aBAaIt Hfl nigcuc'rel{H onepal'HBHofo ynpan,r iuur nupo6HHurBoM.

Tenaa 6. Brapo6 H:a.ua crpar enir i xoHxypeHrocrrpoMoxrricrr n i4npucucrBa.

- po:yvi'ra crarlii, 3a flKVMV :lificuroelrcr uinnpauroBaHH, crpa'rerii; npor(ee

crpaleriurroro nnar{yBa nHr;

- 3IIa'rH elarl4 c'rpa'reriulloro rrJraHyBaHur; cyruicrs nupo6uuvoi crparerii.

- 3Harr rcprarepii pea,ri:auii crparer-i.rHoto fl-raHy; cKnaA cr.parerii i .rax.rprxu

olrepaui fi uoro MeHeIxMer{Ty.

'feva 
T . lTtrauyBaHHq ra rrpoeKryBaHH, onepaqifr Horo npoussl, Ha n iTqrpracr,rcr.si.

- el\airu xapaxTept.l3yBarl,I zaram,uurt craH onepaqiitHoi cHcleMr.r Ha

rri4rLpnevcrni;

- 3Ha'rl4 MeroAHKy npoeK'ryBaHrrl onepaqiriuoi crrcreN,rll nllpo(furuuolr

ni4npnevcrBa;



- 3HarH iuc'rpyueu'ru, sxi uail6irr,ru urr4poKo 3acrocoByrcTbcr rrpl,r n,rauynanHi

npoqecie.

Teua 8. Vnpanniuuq ua'repiansnrznru pecypcaMH.

- po:ynailu ocuoeHi Mo't'I,rBI4 clBopeHHfl naarepia,rrHux sanacie; x,racra(lixauiro

:arracis ni4lrpraencrBa; ocuoeHi rpyrrxuii, rrro BHKolryrorb 3anacv;

- 3Halu'rexr{oJroriqrri cllcrer\{H vrrpaeriuFrq 3arracaMr,r.

'feua 9. Vrrpae.rrinur srcicrro rponyKuii.

- po:yr'airra noHflTTr, 3HaqeHHr ra (laxropu sa6esnerreHHf, qKocri 'ronapie,

- :JHarH rpvflr,r BJracruBocrefr i [oKa3Hr4Kn rrcocri;

- 3Harn rlarcropu, sxi stt,'rr.rBarorb Ha qxicrs npo4yrrlii: rexuiqHi, oplarri:auinrri,

c:xouolai.rHi i cy6'errneui; ocrropHi rriAxoArz uroAo ynpaa,riuH, qxicrxl.

Teua 10. Ynpae,riHuq pe3ynbrarusHicrro oneparlifiuoi Aiqrruocri .

- 3Ha'rr4 Nrerry vnpanniHHfl rrpoAyxrusuicrro ni4nplrevcrBa;

- po:yuirra poJrr, :osHiurrrsoi npo711,rcrlt ouocri,

- 3llarH crc,raAoei perYnroBatlHq [po,1]'KT'HeHoc'ri nllpo6rrrr.toi ctrc tc\ln:

eranr ipronaHrrfl ttpoAyxrunuocri.

3. tIPOrPAMA HABTIAILHOi AI4CrII4trIrHLI
felra I .Orreparlti,utuil NreHeAxNrerruK pi:Hoea4 $t,uxrtiouarbHor-o N,lerreAxMe ryr\'.

cyruicrs, c$epa ra opraui:ar1in nr.rpo6Huuoi 4ilrrlsHocri ,rro,ryeir.

BsaeNao:s'q3oK rpyHrqii opraHi:aqii 3 ynpaeriHHrrNa. []oHsrrq orrepau.ir,-rHor-o

l\leI{CA)KMeHTy 'ra elloJ'Iforliq Litlro po3BI.ITI{y. I-{i,ri 'r'a 3aBAaHuri, grvricr, ,.:cpepa 'r'a

o6'exlu onepaqilTHor-o MeHeAx(Melrry. OrrepauifiHrafr N,reHeA)KMeHl ,u( pi';uoen;q

rlyHrcuionaJ'IbHoro MeHeAXMeHTy. [lpoqec peani:ar1ii onepailir,fHoro Me]renxMeHr]-.

OnepauifiHuil Met{eAxep ,rK cy6'e rcr ynpan.rriuur onepauirua. Meril

irin-ursocri 'ra :ae4aHH.f, orrepauifir{oro MeHeAxepa. C$epu npuiluxlrr piruerrs i

0yrrxuii onepaqifittot'o MeHeAxepa. OyHrcqii onepauiilHoro MeHeAxMeH-ry:

Ii.raHyBaIlFIr, [porHo3yBar{Hr, oplani:arlil, ,vot'unauis. r(oHTponb. Mero,tn

onepaqiiarloro Merte.ilxMeII't')': opraui:aqifrui, a4lrirricrparneHi. exolro\,, iqni.,

coqialrno-rct4xoJrori.Iui. Po:po6rca i wrxoplrc'raHHrr erlerrunnu.x ureloAiu y



BHpo6Hr4.roMy ra onepauifiHoMy MeHeAxMeHri. flpuuqunoni flOJ'IO)KeHH,

cyq ac rrofo oIIepaqi I'ruoro NleHeAxMeHTy.

'fenaa 2. Onepauifi r-ra c'r'parerifl .

3ara,rsua xapaKrepHC'r14Ka :vicry orepauiilrroi crparerii ni4npuevc'rBa.

Onepauifiua clparerin B cyLlacHiir nireparypi. CyrHicru onepauifruoi crparerii.

OnepauilZHi npioprare'rra. Ocuosui r<ouxyperrrui rrpiopureru. Po6oqi paMKr.r

otreparlifiuoi crpalerii ), nrzpo6Hrzqrni. Crpyxrypa oneparlii-luoi c'r'parerii': sit-r

norpe6 x:rieurie Ao Ilr4KoHaHHr 3aMoBireHHr. Knrcqosi orreparlifiui nroN,rlreocri.

flporlec pea,ri:auii crparerii. {DopnaynanHr crparerii aupo6uuqraa roBapy.

Pirueuttq : nrapo6uwtvx roryxHoclefi. Beprr,rKaJrrbHa iH'r'erpauir. C'rpa'rerii,

u-to BH3Haqarorb 4uuanaixy rexuonorii anpo6Huq'rna. flpuiiun'r'rg crpareriuunx

piureus 3 MacirlTa6ia eupo6uuurna rpaauqifiFu{x ra rroBr4x ntrloayxrie. CficreN,ra

crpareriuuux :axoAis 3 BHKopHCTaHHfl nupo6uu.roro tlepcoHan]'. Vnpaarriurrr

sxiclrc enpo6uuqrea. Piutenus 3 po3BhrKy erzpo6Huuoi in$paclp-yr(rypH.

B:aeuutrn 3 ttocraLlaJ'rbr-rxKaM:a Ta iuuunau [aprHepaMr4 3 Koonepaqii. Po:rroli",r

roroaoi n1to41'xt1ii. Vnpan-rriHus eupo6unqrBoM. Oco6,rusocri c$epu nocJryr, ruo

BIIJI14tsarorb Ha txepauifiHy crpareriro. Pons onepaqiil y ra6e:lreqesrri

KoHl(yper{'rocnpoMoNsocli Ha r(opnoparuBHoMy pielri e c$epi o6c-nyroeyBaHHrr.

Porpo6rca crparerii npoqecy. lvrnu crpareriil rpouecy.

Tetra 3. Ouepaqir"tua cI4creMa oplauisarlii: crpyxrypHo-rrpouecHa xapaKrepuc'rr4Ka.

CucretvtuHil niztxia B ynpae,rirrui onepaqifiuoro ci4creN,{oro. OcHosrii

Ilplll{UI4nH cl4creN{Horo n ilxolty B ynpaarinHi orrepaUiilnoro cLict'e]uc,ro.

OnepaqifrHa cHC'reMa rIK eJIerueHT opraHisaqiiauoi cHcreNrH. OnepauifiHi cncreNrr.r ,rK

oco6lusufi Knac cHcreM. Br.rpo6uaue ni4npuevclno rK cKnaAHa guHavriuua

cl,IcreMa. Crpyr<'rypa eupo6urzuoi cHCreMH. Orrepaqir"rHa cHCreua ,K o6'cxr'

vnpau.niuun. Olreparliiisa cncreMa ,K cyrcynHicrb B3aeMOroB'q3aHHX r-ri,ltcucrel,r.

XapaxrepvcrvKa nepepo6uoi ni/Icrac'ren,ru. Crpyrcrypa T.a r,b),HxrtiI

ni4cttcreH,tla sa6e:ne.{eHHn: rexui.rHa ni4roroexa nHpo6urzrlrBa; r'exui.lre

o6c,rynonyBauHq eupo6rtaurBa; pecypcHe :a6egneqcuus. fliAu4c'r'e\,ra rrJrarrvBaHr,{rt

ra I(oH'I'porro opraui:a11ii. Onepal(ifrua cHcreMa MacoBolo Br4pooHHrlrsa.



OnepaqifiHa cr4creMa s 6esnepepBHr4M npouecoM.

sianoeilarr4 cyqacHi onepauifiui cucrerurrz.

Teua 4. Bupoluu.lrfr npol(ec.

flous'rrq onepaqiilHoi Ais,rssocri ni4npueMcrBa. CyrHicrs oneparliiruoi

(ryurcuii. OcHonni rvtTll xoueepcii. Crc,ral ocHoBHr{x pecypcie sx exiAH}.rx cparcr'opie

onepaqifiuoi 4il,rsttocri. Mo4enr onepaqirisoi cucretrur s :ara,Tsrriri crpy,rcrypi

IipoMHCJIoBoro rti4npraeucrBa. Pecypcn flK xeponaui (tarcropu nupo6ur.rq'rua.

[lorrrrrn, rrci B14r(opHc'roByro'rbcfl 8ilfl eunripy' pecypcin: (By3bKe uicue>

(<He;cc'raruirZ pecypc>), (HaAJrHturcoeufi pecypc), (pecypc o6vexeHoI

noryxuocl'i>. Onepauifiuuir (nupo6nrzuuir) npoqec oprani:ar1ii qK ocr{oBa

SyHxuionyBaHH, Ta po3Bl,rrKy oneparlifrHoi cucreMrz. TexHorori.rHa orrepaqir.

Claaii Irpouecy enpoSurarlrea. K,racrz$iraqir nupo6nauux nportecie. 'l-Hrru

nr.rpo6urr.roro rporlecy 3aJ,rexHo eia cnoco6y opraHi:aqii. OcHoeui rrphnLtHnH

opraHi:auii nnpo6uuul.rx nporlecin: nn$epeuuiauii. KoHu,eHrpartii ra iHrerpau.ii,

cueuia,ri:auir', nponopuifrttocri, napaneJrbuocli, rrpflN,rororiuocri, 6e:rrep,:pBHC-.cli,

paru i urtocri, autonra'rfi LI Hocri, rnyu rcocri.

'feua 5. Opraui:auia ocHoBHoro eripo6uHurBa. Tunu nr.rpo6unqrn.

Cucreuu nnaHyBaHr-r, orreparlifirroi liqrruoc'ri. C),.ruic.r.r, r_rar{ytsar{}rr.

()6'cxrtl rJIaHoBI4x pirueur. Ocnoeui 3aBAaHrrfl uuyrpiurrruo-@ipvonoro

nJIarlyBaHHr. Ocrlosni BLtAr4 Ta rvilr4 nrauis. OcHosui [prtrur4lu rrnarryBarrHr.
'['axrtlqHe llilau)/BaHHfl. flo'ro.rHe [J'raHyBaHHrr. Koporxoc'rporcoei nJraHr.r.

Oneparunsi n,raltu. floc,riaoeHicrb po':po6rcr.r Kopo'rxoclpoKotsHX 'r'a oneparr{BHr.rx

n,raltie rlptl tlorotiHo\,Iy [naHyBaHui. Bapiauru nnaHytsaHun pinua supo6nuur.sn.

3tricr oreparuBI{oro ynpanniuun erzpo6nraqrBor\{. 3angaHrrr nillcllcrelru

onepaTHBl'IoI'o y[pae-rriHttn nupo6HHIITBoM. OnepalunHo-KaJ.rei]AapHe rriraHyBa]rHr.

[{eHrpa;ri30Bat{LIt't oneparunulrfi KoHTpo.rrb i onepa'r'HBrre per),JrrcBa}rur xo.{\.

nupo6uurl'fBa. 3aralr,ui B14Mon4 Ao cHCTeMH otreparr,rBHoro y,rrpaerrir+r,.1. Bullu

cucreM onepal'HBHoro ynpan,riuttn nnpo6HI,IUTBoM. Mop,e.ut 3ala.llhHolo lpouec),

orleparl4Brlot'o ynpaerrirrun nupo6HlrUTRoM. XaparcrepHi osHaxr.l ocrronHHx nra4ir-l

cHcreM c,rrepa'ru BHoro ynpan,r i unr.

Butaorn, ,KI4M MaKJTb



Tenta 6. Brapo6 HVea crpa'rerir i xonxypeHrocnpoMoxsicrr rri4npr.reucrBa.

ExoHoNai.{Ha crparerir oprani:aqii ra neo6xilnicrl iT po:po6reuHr.

I-larTcyrreeiuri oco6rusocri crparerii opraHi:auii. Cralii, 3a qKHMH :Aiirurrcerscq

ai4npar-uoBaIIHfl crparerii. flpouec crpareriqsoro rnarryBaHHr. Oopr,rynaunr

crparenivHoro rnaHy. Vnpan,riHcsxe o6crexeuHl. Eranu crpareriuHoro

nnalryBaHHr. Cy'rHicrs ulrpo6Hra.roi crparenii. Crpareris i raxluKa B ynpae,rinHi

onepaqifrHoto ct4cleMorc. Brapo6uuqa crparelir. Kprarepii pea.nisauii clpareliulroio

nJraHy. CxnaA crpa'rerii i rarrurcu onepalliilHoro MeHeAxMeHry.

Tella T.fllauyBallFL ra npoeKryBaHHq onepaqifiHoro rrpoqecy ua ni4npraeMcrei.

Vnpae:rinHrI [poeKTaMH. flepe4ynaoBh rrpoeKTyBaHH, orrepauifinoi cucreHlH.

BsaeN{onos'q:aHi acneKTH upn npoeKryBaHr-ri srzpo 6Hu,tux cHCTeM : elrpo6ur.ruuir.

crpyKrypHo-opraHisaUir"ruHIa, acrleKr e$exrrznuocri. Mero4uxa npoeKryBaHH,

onepaqifiHoi cncreMu Bupo6uuqoro ni4npzevcrBa. Xapar<repncrr4Ka 3aranbHoro

craHy onepaUifi soi cuc'reMl4 Ha ni4npuenaclei. Onepaqir7nafr rpr4KyrHhK.

Ocuoeui ef'atlu npoqecy rpoeKryBaHH, orrepaqifiuoi cHCreM14. OcHoerji

eratlu tlpouecy npoeKryBaHH, rrpoAyKry. Oaxropu, rrci Heo6xiAHo BpaxoByBalH

npH rpoexryeauui nocnyfr4. IlpoexryaaHH.q rpouecy nupo6ilr.rql'Ba npoAyxqii .ia

HaAarlHrl rIocnyr. IHcrpynaeu'rn, qxi Hafr6intru tutrpoKo 3acrocoByK)Tbcrt npH

rrJraHyBarrni nporlecin.

l-eua 8. Ynpan,riuHr nalepia,runHM14 pecypcaMH. Ouroeui Mor14nr...r crBopeLHfl

vtarepia,rtHlzx 3anacis. K,'IacraQircaqir :arracis ni4npracucrBa. Ocrroerri rpyuxrlil,

ulo BplKoHyrorb 3arlacl4: 3axl4cry rlinrz eil iuS,rrUii; ynpaaniur{fl BH-r'paraMH 3a

l{oIIoMoforo BHKop HCTaHH' AHCKO}rTy; HarpOMaAxeHHr.

Cnc'reua yrrpan,riHllrroBapHo-uarepiaJ'rbHr.rMr.{ 3anacaMH. IlapaverpaMH cHcreMij

ynpan,riHHl 3afiacaMu. Texuoloriqui cHcreMH ynpan,riuur 3anacaMr.l: 3

rfircconaurala po:viporra 3aMoBJreHHr; 3 SixcoaaHorc rrepioAu.ruicrru 3aN,ioBreurrr; l
BcraHoBJIeHolo nepiolraquicrro florotsHeHHrr ':anacie Ao BCTaFToBJ]erroro pieur;

cr.rcrcMa < Maxcuuyv-na iuivyv>.
'feva 9. YrrpaeniuHn qxic'ruo npo4yrcqii.



[Ipo6,lenaa sxocri npoayrcuii na cylracHoMy erani. Kopo.rxafr orn.rA

BHHL{l(HeHIL i po:nurrcy ynpaa,ririHr rrciclro. floHlrrl, 3HaLreHH, Ta (iaxropu

:a6e:ne.reHHfl ,Kocri roeapie.

'fexr{lrrHr4r,r Ta opfaHl3aulHHr4H

flo,lirraqHufr, couiam,uvtit. exouonliqHufr , uayKoBo-

acneKTH npo6neva qxocri. fpynu BJ'racruBocrefr i

floKa3HHKH rxocli. Hafi6i,rsru po3noBcroAxeui xprarepii, uo xapaKrepu3yrorr,

noHrlfq qxocri. (larropra, rxi BrJrHBarorb Ha rrcicrs npo:lyxUit': 'rexui.rHi,

oitrauisaqir.ini, exortoMi.Irri i cy6'cxrusHi. OcrroeHi rriAxoAu lrloAo ynpaa.,riuun

qxicrro. 3ruic'r ylpauriuur qxicrro. Cx,raA Qyurcqiil ynpanliurll ,{Kic'fro.

(lynrcuiouaJlbHa cxeMa ynpae,riunn qKic'rrc npogyr<r1ii (<lerrrr rxocri>).

Porpo6,reHHq no,'Ii'rHI(H y c$epi qrcocri. I-lili e c$epi sxocri. fhauyuaurrl uxocri

,{r( cKJraAoBa ynpaBnirrHq qr.iicrrc. Kourponb qKocri.

Teva I 0. YrrpaeJriHrrq pe3yJrblarusuicrro onepaqiiluoi liq,qbuoc'ri .

flpo4yrrusHicrL onepaqiliHoi lirrr,uocri xx Haipa pe3ynbrarHeHocri

olleparrit"ltlot'o NIeHeAxMeH'iy. Ilpo4yrcrr.rnuicrl ni4rrpuenacrRa. lfle'ra yupaurirrHx

rlpoi()'t(rHsHic'rto riilrpHeMC'rBa. I lpoTlyxutsFIicrb ), rurapoKoMv po:vrrrirrni.

llaraltluptr"l niaxia Ao BH:lI{aqeHH, rrpoAyKrusr{ocri. Buvrpiurrrfl npo71yrlllrsHicrs.

Polu goBttiulrtsoi IrpoAyKrLIeHocri. Crc,raAoei peryJrrcBaHru rrpo/{yKTr.{nnocri

nupo6Hauoi cptcreMll. BrrnripronaHHt rrpoA)/KTHsuocri. I'pynu euuriprcnavin

IlpcAyKTLlsHocri. 1'uttu nuntiprcnauin npoAyr(Tr.t nsoc-ri: LracrKc)ao-r|,arcr'o puuit,

6araro$axropunfr i cyxyrrHcr-$axropnrafi. OcuoeFri upo6.rreuu, qrci nos'q:aHi 3

u.r vr ipror,aHr{flM npoAyr('rr4 suocri.
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5. IIEPEIIK ITI4TAHb I.JI[ OIITHIOT]ArrHfl pE3yrbTATrB HABqAHHfl

l. CyrHicrt ra uicue onepaqiilHoro MeHenxMeHry e cLrcreN,ri MeHeAxMeH'ry

ni4npHe n,tc'rBa.

2. Ocnoeui ui,'ri ra 3aBAaHHs onepaqifrHoro Mer-reAxMeHry.

3. <Dyuxr.tii oneparlifrHoro MeHeA)KMeHry.

4. flpuuqHnu orepauifinoro MeHeAxMeHry.

5. OcnoeHi MeloAH ynpan,riuHr{ onepaqifrurzlrr.r cHCTeMaMH.

6. Cylnicrr onepaqifiuoi crparerii.
7. OnepauifrHa crparerir .f,K cKJraAoBa qacrrrHa 3araJrbrroro npoLlecy

nnaHyBaHHq.

B. OcHoeui rprtu onepaqifrur.rx npiopurerin.
9. Crpyxrypa ra po6oui pant<rz onepauiiiHoi crpareril y eupo6Haurei.
10. CneuuQixa rfopnaynarrHrr eupo6Huvoi crpaler-ii a cyuacHHX yMoBax

foclroAaproBaHHq.

I L Oxapax'repu3yr'rre rrpouec SopnayeaHHfl crparerii nnpo6HhurBa roBapy.

12. I'unu crparerifi rrpoqecy.

13. CyrHic'u, cucreMHoro niAxoAy Ao ynpae,rinHs onepaqifiHoro cncreMoro.
l,l. OcHosHi npuHur4nH cncreMHoro niAxolty Ao ynpao,riunr.
i 5. OcrroeHe [pr,r3HalreHH, o[epaqifirioi cr4creMu ni4tpueucrBa.
16. 3uaqeuHs 'I'a 3aBAaHHq nepepo6Hoi niacHcrervru onepauifruoi cncreuu.
17. Ocnorui 3aBAaHH, Ta cKnaA niAcacreuu sa6esneLreHHr.

18. 3aeAauuq ni/lcucrevr4 rrnalrytsaHHq i rcourpo,rrc.

19. Iepapxivua crpyKrypa orepaqifirroi cncreMrl enpo6uauoro rri4upr4er\rcl'Ba.

20. Oclronrri TVT7I4 orrepaqifiHHx cr4creM.
'21 . Oco6,rr.reocri npoercrnoi onepaqir."ruol cllc'r'evH?
'22. OcHctsui rlarcropra BnJrII,rBarcrb Ha co6inapricru rrpo.qyrcL{ii rrpn pi':runx

THnax napo6Huq'raa.

23. CyrHicrr, onepaqiiiHoi Aiqrunocri nignpueucrBa.
24. Oco6rrHsocri cyqacHoro erary po3BHrKy onepauiitroi Ais:rsrrclcri
nignprreucre.

25. OcHoeHi pecypcr4 orreparlifirroi 4ir,rsuocri.
26.1\{o4e,rs SyHr<r-tiouyBaHH, onepaqifiuoi cHC'r'eM14 rrpoNrHCrroBoro

ni4npuenrcrBa.

27 . BrasFra.ieFrH, onepauifiHoro (enpo6uravoro) rpouecy.
28. Knacu(rixaqix eupo6uu,tux rrpoqecie.
29. OcuosHi nprrHuurnz opraHi:auii eupoSHuqux rpouecis.
30. OplaHi:aqir eupo6Hur{ofo rpouecy B rrpocropi ra.raci.
3 1. Ilpuxaa4u aupo6uulroro tIHKJry.
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32. OpraHisaqii-ruo-'rexuiqrtuil piuurr, orapo6HuqrBa ra ocuonni roKa3HHKr.r

frolo ouisru.
33. flnanyBaHH, y rxupoKoNry ra By3r,r(oMy po:ynaiuui.

34. Ocrroeui Bt4ilLr nraHie.

35. Ocnonui npr4Hrrznu nnaHyBaHH.,r.

36. Iloc,riaoeHicrs po:po6xu Koporr(ocrpoKoBr4x la oneparuBHrrx n,raHin npu

troroLrHoMy [nalryBauni,

37 . floHqrr,q cvKynHoro rnar{yBaHHr.

3 8. Cyruicrl orreparaBrroro ylpan,rinur wrpo6H14rITnoNr.

39. Ocnoeui eraflr4 oneparr.{Brro-KaJreHAaprroro rrJraHyBaHHr.

40. Cncreuu o[eparnBHoro ynpaeniHHr nr.rpo6HurllBorvr.

6.TEXI{OIOTIi HABT{AHFI'I TA METOAI4 AIAI-HOCT'I,{ KI,I
PE3I/Ib'IATIB HABTIAH H g

Texrro.norii Ha xl.raHHfl :

- cJroBecurrr.i uerol (lrexuiq, 4racxycia, cnie6eciAa routo):

- rrpaKTr4qunil MeroA ( npaxruvui :arrnrlr) ;

- po6ora 3 HaBLIaJ'tbFlo-MeroAl4ru{oro rireparvporo (rcorrcrreKTyBaHHr, 'le3\,Bar{Hfl)

- caN4ocrir.)Ha po6o'ra (po:a'r3aHHrr :aa;1anr,);

- eiAeoNaeroA y cnolyueHtri : nosiruir\ar.r iu$opvartifiur.rnrra rexuo,roriqN,u.r ra

KoMn'Kl'tepHHIVIH :aco6avu HaBqaHHq (Aucranqiiuri, MyJrbrurvrelifiui. se6-

opierrroeani 'rouqo).

\Le_roIu oururoeaHHsI

- vcHe a6o nucr,r\{oBe onr4TyuarrHfl;

-- Tec fyBarrHfl;

- ,tononiai:

'- rrpe3errrauii pe3yn[,Tarie RrarcoHaHHx 3aBnaHb;

-- 3axLICT IIpaKTI.ir-tIlHX;

* :a.;rix.
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7.KPI4TEPII OUrrIIOI]AHrrfl pE3yJrbTATIB HABr{AHHrI

7.1.[IIrcana ouiHrceaHHq pe3yJrbraris uaeqaHHq :a uauiouarbHoro
cHcTeMorc:

l Hauiosa,rsHa
IUKfuI3

<<Bi,rmiHHor>

<r/{o6pe>

<.3:tgoRi.rrrro>>

TeoperHvua niAroroeKa

3x"6rr;, oi"i*-r*. -16;.,
uiqrri, cricrernra'ru.{rri 3HaHHrr ecix
tto,roxeHb reopii, Moxe sirrno
crpopnrynroBarr{ 3aKoHr.r, flo,'loxeH ]r,
ra npHHr]HrrH, BHKopHcToByc

:lgo6yri 3HarrH.fl i eN,riHur y
uecrauilaprHHX cHlyauiqx. s,rlarHri ti
aupiutyearH npo6,nervrHi nhraHHfl.
Bilrnosi,rr nnpirulcrscr roqHicrrc

$opr,ry,rrouaHr. lorixorc-

ocHosrri 3aKoHH Ta npnHuHnr{.
HaBecTIr npr.rKna.qH. ale He 3aBxxr.I
N{o)Ke noBecru ix cavocril-ruo.
3AC]'OCOBVBAT[I 3IIAIIH' B

craliAaprHnx curyaqixx. lioro
niAnosirr,,roliHHa, aue po:yuiuun
He € y3afanlHerrrlN!

ocHo[rHl noHrITT, i sltgtta.IeHHq
Kypcy, a-re rfocHTb noBepxoBo. rre

ntr,rli,tgto,tu 83aeNI03B'r{3or( r,tixt

tIo-rroxeHHs Teopll, Io[),cKa€
noMHJ'r Krr. ,{r(i rroBHolo rriporo
cauocliiiHo Br4npaBHTH rre Moxe

cHcrelraruqui i.i r,ru6oxi :HaHHq
HaBqar'rbHoro nrarepiany rf ucuu n,ri H H.

nepe4SaueHoro nporpaNrorc: npofl BH B

TBOpql 3IlOHoCTl B po3\'l\'IlHHl.

,roriunonry. crr.{c-rroN{\' i lcnolr1,,

-
I

I

I

:leMoHcTple noCTaTHll.l plBeHb npo$eci rTHoi .qis-u suocri.
ILTIbHCHH'I 3HAHb

3ao6yeau oceiru 3Hae i voNe 'f1"5)-* *"ir, *r*, *ru,ri-
CAN{OC'III,IHO ctf oplryrrcearu ao6pi 3HaHH, I{aBqil:l bHot-o

lparcryeanui
rrarepia-lt':'lacnoie
OCHOBIIHX TIOH'I b

3HaqelIH, ,I,n,

nrarepizurry

eHxoHartrri

ne1'lejl6aueunx
03HAT"IONIHBC'I

rireparl'poro,

IIABLIAJI bIIOI'O

B3aCNrOllB'r30K

rucrlu n"r iu u. ix
no.ransuroi

np0r'pil\1or0;
3 ocnoBHr)t()
peKot\,teHrloBatr oK)

npot|teci ir uoi li slruoc'r i.
3.ro6tua?- *oir, - -oi.i.*,b?T-T-,iy*,, 

".rru uurui,n ,nii,,,,

rucqun;riuLl npv
nepe-l(ra,rett lt;<

npOrpaN'loto 3aBIaHb. aJIe IOITYC-fHIl
rrH3K)' nolriruux lro\,rHJroK:'racsoie
ocHoBrry :rireparl'py, pcKoNrenJOBarr\

rrpofpaMoro; rroKaiaB cuc-r'clrarn qHu ri

xapaKTep 3naHb : rucrlunlirur:
srfarHlIfi rrlo car'tocriliuolrt
BHKOpr.{CTaHHfl Ta fronoBt-re}rHg

sa.l6artux 3llaHh \ rrn()ltcci
no.la,rrtuoi IraBLIAjlr,Hoi ltoSorrt'ta

HaBqaJr,lroro uarepirury rncuHn.r ir r r.r

e o6cr{3i, rreo6xiruolr,r, ,il"'rrr

II0j1i1t16,111gaO HABLIAH iIfl IA

I

I

l

I

I

IIr.rNI14" \{oz(c c(roprun,,rrcearrr 3a vafi6y'nrsoi'npodreciiiuol ,'lis-rsrrtrcii:
llotloMofoK) BnKr'Ialaqe octtogtli cIIpaBHBclt:] BtlKorraFlligt\t 3aR.raHb.

npofpzri\,roru; .qotI],cTtrB 'tHaqrr]

xi,rsrcicrs rroMr.rJ,rox a5o uej]o;rixin 1

siltnoBiltsx Ha 3arrHranur{ rrprr
crriu6eci-lax. 'recrrsurriri 'r a nll
surorrarrrri .JaR,'lat I b

tIphHrIHnoBt 3 flKHX He N{())'I(e \',(]\'lrYi}l
caNtocTlHlto.

3r"5)'*, oirr, ,.loii,i,.,r ii
:rgaqlloi rtacrHHl.l HaBrtailbtJOfo
ltrarepia-ny; He crlpo]\,rt))rrrHi.i

99119!_ir_ill_ro 31gEgrrlr llpglpa\rrrHy_l

I

I , Bianosilu :,1o6ysa.ra ocsiru rIpHlr
rr I BtAt'Ropeilill HatlqaJtbHol-o((t IeJaJ()BI.IbH0)) i .'\1 r r cJallrrrt tJt br| ur)

I rrarcpia,ry ene\reuraplra.

1_ _ -___ ]A!rygg1sp_la. ) eirnogijri ui,'rxorl

I/

I

t-

Ilpaxilr""iyni;rr ." r"";r"" I
I.--

'l ollt(,-
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8. T,EKOMEHAOBAHI A){{EPEJIA rH@OpMAIlIi:
Ocrroeui Axepena iuQopvaqii:

1. MapxiHa I. A., flotra: O. M., floua: tO. B. Orrepauiiiur.lir ueuerxN,reHr :

HaBLrarbHr.rii noci6nux l3a pea. L A. Maprcir-roi. fioillaBa: nAAA,20l9. ]26 c.

2. OnepallifruHfr MeHetrx(MeHr. Han.ranuHrafi noci6nux / Crapveuxo f .B.,

Ka,riHsrco LB., Koca.r I.A. - K.: Kouaop-BulaBHuurBo, 2020.264 c.

tonouixHi 4Nepe"rra iSopnrauii:
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