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1.0IMTAC HABYAJBHOI JUCHUTIITHA

Ha3Ba HaBYAJLHOI JUCHUILTIHA MenemxkMenT

BubipkoBa koMmoHeHTa

Craryc
OCBITHBO—TIPOQECiitHOT TporpamMu
®opMa HABYAHHSHA JleHHa
MoBa BUKJIAJAHHSA YKpaiHChKa
KinbkicTs kpeantiB EKTC/ roqun 3/90

InauBinyaabHe 3aBIaHHA (KypCcOBHA
He nependaveno
MPOEKT, KypcoBa po0oTa)

dopmMa KOHTPOJII0 3anik

1. META TA 3ABJAHHS HABYAJBHOI JMCHUILITHA

MeTtor0 BHUBYEHHS HABYAIbHOI AUCHUIUTIHK «MeHeIKMeHT» € HaOyTTs
MaiOyTHIMH CTeIliaiCTaMi OCHOB 3HaHb HEOOXIJIHUX B YNPABIIHCHKINA AISIBHOCTI,
(dopMyBaHHS NEBHUX HABUYOK CAMOOIIIHKH OCOOMCTOI CIIPOMOXKHOCTI YMPaBISTH
pOOOTOIO 1 TTOBEIIHKOIO JIFOJICH, TPUHMATH yIPABIIHCHKI PIlICHHS i €(eKTUBHO X
peamizoByBaTH, € (QOpPMYBaHHSI KOMIUIEKCY TEOPETHYHUX 3HaHb, MPAKTUYHUX
HaBUYOK 11070 (GOpMyBaHHS Ta peani3amii KagpoBOi TMOJITUKM B CYYaCHHUX
opraizalnisix, pamioHaJbHOTO BIIOOpPY MpAIliBHUKIB Ha Mocaau Ta (GopMyBaHHs
JIEBOTO TPYAOBOTO KOJEKTUBY, OLIIHIOBAaHHS Ta PO3BUTKY MPALIBHHUKIB, a TaKOX
IiJIeCTIPSIMOBAHOTO BUKOPUCTAHHS MTOTCHITIAITY .

3aBaaHHsl HABYAIHHOI JUCHMIUTIHU « MeHeIKMEeHT» IOJIsIrae B OBOJIO/IHHI
TEOPETUKO-METOA0JOTTYHUMUA OCHOBAMHU MEHE)KMEHTY; YCBIIOMJIEHHI CYTHOCTI
Ta HAayKOBO-METOJWYHUX AaCMEKTiB MEHEKMEHTY; OTPHUMaHHI (yHIaMEHTaIbHHUX
3HaHb I[0I0 OCHOBHMX (DYHKIIM MEHEIXKMEHTY; YMIHHI BUKOPHUCTOBYBaTH Ha
OpaKTUIl OTpUMaHi 3HaHHS, (OpMyBaHHI €(QEKTUBHOI CHUCTEMH YNPaBIIHHS
MepCOHAJIOM B OpraHizalli; YNpaBIiHHI COILIAJIBHUM PO3BUTKOM TPYIOBOTO

KOJICKTHBY; OpraHi3yBaHHI HaObOpy 1 BiIOOpYy IepcoHally B Oprasizallii; HaBuaHHI,




MiABUINCHH] KBamidikarii Ta mepexBamidikaiis MpaliBHUKIB Ha €Tall PO3BUTKY
NepcoHaIy OopraHizallii; ynpaBiiHHI JUJIOBOIO Kap €poi0 Ta CIIY>KO0BO-IIOCAT0BUM
PYXOM YIIPaBIIHIIIB 3 METOO X PO3BHUTKY;

[Ipoiiec BUBYEHHSI AUCHUIUIIHU CIPSMOBAaHUNA Ha (OpMyBaHHS €JIEMEHTIB
HACTYITHUX KOMIIETEHTHOCTEMH:

3K3. 31aTHICTh CHUIKYBATUCA JEPKABHOIO MOBOIO, SIK YCHO, TaK 1 MUCbMOBO.

3K6. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS B MIPAKTUUYHUX CUTYaIIisIX.

CK 2. 3patHicTh 3aiiicHIOBaTH TpodeciiiHy MISIbHICTh, 3TIHO 3 BUMOTaMH
3aKOHO/1aBCTBA.

CK 3. PozyMinHs ocobirBocTel (DyHKIIIOHYBaHHS Cy4acHOI HAIllOHAJIbHOT 1
CBITOBOI (DIHAHCOBUX CHUCTEM Ta iX CTPYKTYpH.

CK 4. Po3yMiHHS TPUHIIMITIB OpraHi3allii (iHaHCOBUX BiJTHOCHH.

CK 6. 3ngaTHicTh cKIIafiaTH i aHANI3yBaTH (DIHAHCOBY 3BITHICTb.

CK 7. 3gaTtHicTh caMOCTIHO BUKOHYBATH CKJIaJHI 3aBAaHHS y cepi
(1HaHCIB, 0AHKIBCHKOI CTIPAaBU Ta CTPaxXyBaHHS.

CK 8. 3matHiCTh 3aCTOCOBYBATH cy4dacHe 1HGOpMaIliitHe Ta MporpaMHe
3a0e3nedeHHs A1 OTPUMAaHHS i 00poOKku JaHux y cdepi (iHaHCIB,
0aHKIBCHKO1 CIIPaBU Ta CTpaxyBaHHS.

CK 9. 3natHicTh BUKOHYBATH KOHTPOJBHI (hyHKIIT Y chepi (iHaHCIB,
0aHKIBCHKO1 CIIPaBH Ta CTpaxyBaHHS.

CK 10. 3natHicTh 37ilicHIOBaTH €()EKTHUBHI KOMYHIKalii Mix (axiBIsaMu 1
KOpHCTyBauaMu NocIyr y cdepi ¢hiHaHCiB, 0aHKIBCHKOI CIIPaBH Ta
CTpaxyBaHHS.

CK 11. 3patHicTs NiATPUMYBATH HAJECKHUHN PiBEHb 3HAHb Ta MOCTIHHO
M1JBUIIYBaTH PiBEHb MpodeciiiHoi maAroToBku y cdepi GpiHaHCIB,
OaHKIBCHKOT CIIPAaBU Ta CTPaxyBaHHS.

VY pe3ynbTari BUBYEHHS HaBUAIbHOI AUCHUILIIHU (POPMYIOTbCS pe3yibTaTu
HaBuaHHs BiamnosigHo 1o OIIII:
PH 2. Bonoxitu aepkaBHOIO Ta IHO36MHOIO MOBAaMHU JIJIsl CKJIQJaHHS J1JIOBUX

narnepiB 1 KOMyHIKallii y mpodeciifHii AisIbHOCTI.



PH 03. 3HaTu eKOHOMI4YHI KaTeropii, 3aKOHH, MPUUUHHO-HACIIIIKOBI Ta
(GYHKIIIOHANBH1 3B’ SI3KH, 110 1ICHYIOTh MK (JIHAHCOBUMH MPOIIECAMU Ta
€KOHOMIYHUMHU SBUIIAMHU.

PH 04. 3Hatu 1 po3yMiTH TEOpPETHYHI OCHOBU Ta MPHUHLMUIHN (HIHAHCOBOI HAYKH,
0COOJMBOCTI (PYyHKIIIOHYBaHHS (PIHAHCOBHX CUCTEM.

PH 05. lotpumyBaTucsi BUMOT 3aKOHOJABCTBA JJisi 3a0€3MEUYCHHS MPaBOMIPHOCTI
npodeCifHUX pIllICHb.

PH 06. 3acTocoByBaTr HaOyTi TEOpPETWYHI 3HAHHS Yy TMPAKTUYHIN MISUTBHOCTI JJIs
po3B’s3aHHS TPo(eciitHMX 3aBIaHb.

PH 07. 3acTtocoByBat cy4acHe iHpopmarliiiHe Ta mporpaMHe 3a0e3nedeHHsS s
OoTpuMaHHs ¥ 00poOku maHux y cdepi ¢iHaHCiB, OaHKIBCHKOi CIIpaBU Ta
CTpaxyBaHHS.

PH 08. 3niiicHioBaTy moIryk, Bijgdip Ta omnpairoBaHHs iHGoOpMaIlli 3 pi3HUX IHKepell
y mpotieci npodeciiHoil TIsITbHOCTI.

PH 09. BmiTi  po3B’si3yBatv  CKJagHI 3adadl y cHoemiaimizoBaHux cdepax
npodeciiHOol NiSITBHOCTI.

PH 10. 3actocoByBaTu MPUHIMIIA, METOAH 1 MPOLEAYPH OYXTanTepChKOro 00Ky Y
cdepi piHaHCiB, 0aHKIBCHKOI CIIpaBU Ta CTpaxyBaHHS.

PH 11. ®opmyBatu ¥ anamizyBatu (opmu (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta MPaBUIIBHO
IHTEpIIPETyBaTH OTPUMaHy 1H(POPMAITiIO.

PH 12. Bonoaitu METOIUYHUM IHCTpyMEHTapieM 311CHEHHS 0a3oBUX
KOHTpOJIbHUX (PyHKIIH y cdepi PinaHciB, OaHKIBCBKOI CHpaBH Ta
CTpaxyBaHHS.

PH 13. BukopuctoByBaTH npoQeciiiHy apryMeHTaIio i JOHEeCEeHHS 1HpopMarii
10 (¢axiBIiB 1 KOPUCTyBauiB mocayr y chepi (pinanciB, OaHKIBCHKOI CIIpaBU
Ta CTpaxXyBaHHS JIJIsl JOCATHEHHS CIIUTHHOT METH.

PH 14. 3actocoByBatu iHHOBalii y cdepi ¢diHaHciB, OaHKIBCBKOI CHpaBU Ta
CTpaxyBaHHSI.

OuikyBaH1 pe3yJIbTaTh HaBYaHHS:
Tema 1. TeopeTruHi OCHOBH MEHEKMEHTY.
- pPO3YMITH CYTHICTb 1 3MICT MOHATH "MeHeKMEHT" Ta "ympaBiiHHs";
- BUKOPUCTOBYBATH 1HCTPYMEHTH MEHEKMEHTY;
- 3HaTU c(epu MEHEIHKMEHTY, MEHEPKEPIB y CUCTEMI YIIPaBIIHHS;
- BOJIOJITH TPO(ECIMHUMHU Ta OCOOMCTUMHU SIKOCTSAMH 1 3110HOCTIMU

MEHeKepa;



- 3HATH 3arajibHi QYHKIIIT MEHEeKepa, CIIJIbHE Ta BIIMIHHE MIXK
MEHEJPKEPOM 1 MIANPUEMIIEM, PIBHI YIIPaBIiHHS, TPYITH MEHEKEPiB;
Tewma 2. 3akoHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY.

- PO3YMITH TOHSATTS T€Opii yNpaBIiHHSA,;

- 3HaTU OCHOBHI KaTeropii Teopii ynpaBiaiHHSA, METOIU JOCHIIIKEHb B
yIpaBiiHHI, OCHOBHI 3aKOHH Ta 3aKOHOMIPHOCT1 YIPaBIiHHS;

- BMITH XapaKTepU3yBaTU INPUHLUIN MEHEIKMEHTY;

- BMITH Kjiacu(iKyBaTH 1 XapakTepu3yBaTu (PyHKIIT yrpaBlIiHHS;

- 3HaTU 0COOJIMBOCTI MPOILIECY YIPABIIHHS;

Tema 3.IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY .

- 3HaTH TEPEIyMOBH, BUHHKHEHHS 1 €BOJIOIII0 MEHEIKMEHTY, OCHOBHI
HaIpsIMU Ta LIKOJU PO3BUTKY MEHEKMEHTY;

- 3HATU OCHOBHI MiIXOAM B MEHEIXMEHTI1, KJIaCUYHI TEopii MEHEIKMEHTY;
IIKOJIM HAyKOBOTO YIPABIIHHS;KIACUYHY IIKOJY YHPaBIIHHA; IIKOIY JIOJICHKUX
CTOCYHKIB; IIIKOJIy BUPOOHUYOI JEMOKpPATIi; KOy MOBEIIHKOBUX HAYK;

- 3HATU OCOOJMBOCTI CydacHOi (a3u pO3BUTKY HAYKH MEHEIKMEHTY,
HaIlpsIMU HAYKOBOTO ()OPMYyBaHHSI BITUU3HSAHOI MOJIEJI1 MEHEKMEHTY.

Tema 4. XapakrepucTuka NpUHIUMIIB , PYHKIIH Ta TEXHOJOTIS MEHEIKMEHTY.

- 3HaTU OCOOJIMBOCTI MPUHIUIIIB ,3araJIbH1 TPUHIIUIINA MEHEIKMEHTY;

- PO3YMITH CyTHICTh OCHOBHHMX (DYHKIIIM MEHEKMEHTY , T1X0IU JI0
BUOKpEMIICHHS (DYHKIIH MEHEKMEHTY;

- BMITH pOOUTH 3arajibHy XapakKTepUCTHUKY 1 Kiacudikaiiito GyHKIii
MEHEKMEHTY, B3a€EMO3B 30K 3arajibHUX 1 KOHKPETHUX (PYHKIIIH MEHEI)KMEHTY;
Tema 5.Opranizaiiii ik 00’€KTH ypaBIiHHS.

- PO3yMITU MOHATTS OpraHizailii Ta ii Miclie B CUCTEMI YIpaBIIiHHS;

- 3HATH OpraHi3aliiiHy CTPYKTypy YIpaBIiHHS, NPUHLMUIHN MMOOYI0BU
opranizarii,

- PpO3YMITH MOHSTTS MPO YNPABIIHCHKI BIJTHOCUHU;

- 3HaTH BUJU YIPaBIIHCHKUX BIJHOCHH,JEJIETYBAHHS MOBHOBAXKECHb B

yIpaBlliHHI, BUAU OpTaHi3alifHUX TOBHOBAXEHb, CKAISIPHUHN MPOLEC;



- 3HATH OpraHizaimii Ta iX pi3HOBUIIH, il cepenoBuIle, BHYTPIIIHE
CEpeIOBUIIE OpraHi3allii, 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE OpraHi3allli, KUTTEBUHN ITUKIT
oprasizaiiii , MpoIec MEHEIPKMEHTY .
Tema 6. [InanyBaHHS 5K 3arajibHa (PYHKI11 MEHEIKMEHTY .
- PO3YMITHU CYTHICTb 1 3MICT IUTAHYBaHHS K (QYHKLIT MEHEI)KMEHTY;
- 3HaTU BUJM IJIAaHYBAHHS, iX B3a€MO3B'S30K,eTaly MPOIIeCy IUIaHyBaHHS;
- PO3YMITH TOHATTS MiCii Ta IiJIel opraHi3ailii, [{iJIbOBE 1 CTpaTeriyHe yIpaBIiHHS,
- 3HATHU THIIH MJIaHIB,IIOTOYHE IUIAHYBAaHHS ,0TIEPATUBHE IJIAHYBAaHHS.
Tema 7. Opranizariiiina JisJIbHICTB 5K 3arajbHa (DYHKIIISI MEHEKMEHTY.

- PO3YMITH CYTHICTh OpraHizaiiiiHoi (yHKIIi ,lipoliec moOyI0BU OpraHizaliiHuX
CTPYKTYD;

- BMITH OILIIHIOBATH Ta aHAII3yBaTW OpraHi3alliiiHi CTPYKTYypH yIIpaBIiHHS;

- 3HATHU KaJpOBY CIIy>kK0a MiANpUEMCTBA, MPOGOPIEHTAITIIO;

- BMITH TiAOMpaTé TEPCOHAJ, pOOUTH PO3paxyHOK MOTPeOH B IEPCOHAIIL;

- 3HATU MOJIeJIl poOOYUX MICIIb;

- BMITH poOuTH mpodeciiiamii Bi0ip mepcoHany, GopMyBaTH pe3epB KaapiB.

Tema 8. MoTuBYBaHHS 5K 3arajibHa (PYHKI[ISI MEHEKMEHTY.

- PO3yMITHM CYTHICTh MOTHBAIlli Mpaii MEepPCOHAy,3arajlbHy XapaKTEPUCTUKY
MOTHMBYBAaHHA,T€Opli 3MICTy 1 TMpolecy MOTHBAIli, 3aco0M MOTHBALIWHOTO
BIUIMBY,3HAYEHHSI CTHUMYJIIOBAHHS IIpalll,0OCHOBHI Teopii MoOTHBalli Ta MexXi iX
3aCTOCYBaHHS;

- 3HATU CTUMYJIIOBaHHS Mpalll SIK IHCTPYMEHT YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM;

- 3HaTU COIlIAJIbHY MOTHBAIlI}0 pOOITHUKIB;

Tema 9. KonTpomioBaHHs Ta peryJIlOBaHHs SIK 3arajbHa (PyHKIIIsI MEHEKMEHTY .

- PO3YMITH TIOHATTS KOHTPOJIOBAaHHS B CHUCTEMI1 YIMPABIIHHS, NMPUHIMIM, IIL,
eTanu TPOLEeCY KOHTPOJIOBAHHS,BUAU YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, MOHSTTS
pEryJIIOBaHHS. — 3HATH BUJM, 3HAUYCHHS Ta MPOIEC PETryJIOBaHHS,CYTHICTh 1 BUIU
KOHTPOJIIO Ha IMIANPUEMCTBI, MPOIEC 1 METOAW KOHTPOJIO, XapaKTePUCTHKU
e(peKTUBHOT CUCTEMU KOHTPOJIIO.

- PO3YMITH MOHSTTS PETYJIFOBaHHS Ta MOTO MICII€ B CUCTEMI YIIPaBIIIHHS;



- 3HaTU (PYHKIIIT MEHEDKMEHTY “OnepaTUBHE PEryItOBaHHS ,CYyTHICTh QyHKIIIT
peryJIoBaHHS;
- BMITH XapaKTepU3yBaTH IPOLIECU PEryJIIOBaHHS.
Tema 10.MeToan MEHEIHKMEHTY.
- 3HaTH OCOOJMBOCTI MPOIECY YNPAaBIIHHS, CYTHICTh 1 Kiacu(ikKaiilo METOIiB
MEHE/DKMEHTY, MEXaHI3M B3a€MOJIl METOAIB, MPUHUUMIB Ta (QYHKIIH
MEHEPKMEHTY,MICII€ METO/IIB MEHE/PKMEHTY B MPOIIECi YIIPaBIIIHHS OpraHi3alli€ro
- 3HATU €KOHOMIYHI METOJIM MEHEHKMEHTY, TEXHOJIOT14HI METOAN MEHEKMEHTY
COIlIaJIbHO-TICUXO0JIOTTYHI METOIM MEHEPKMEHTY,aIMIHICTpATUBHI METOIU
MEHEKMEHTY.
Tema 11 YmpaBmiHChKi pillIeHHS B MEHEKMEHTI .BrimuB,Biana miiepcTso.
- 3HaTH CYTHICTb 1 XapaKTepHI 0COOIMBOCTI YIPABIIHCHKUX PillIeHb, KJIACHU(DIKaIII0
YOPaBIiHCHKUX pillleHb, (DAaKTOPH, II0 BIUIMBAIOTh HA MPUMHSATTSA YHPaBIIHCHKUX
pillIeHb, B3a€EMO3AJICKHICTh PIIICHb, IPUHITAIA TPUIUHSATTS Ta TEXHOJIOTIS PIIICHb.
- 3HaTU METOJU 1 MOJENl NPUUHSATTS pillleHb, CYTHICTb 1 BHAM YIPABIIHCHKUX
pIIICHB,IPOIIEC TPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIMIEHb ,IMAXOAW 0 ONTHUMI3AIl]
YOPABIIHCHKUX PIllI€Hb, CTIOCOOU MOJEITIOBAHHS.
Tema 12. [ndopmairis 1 KOMyHiKaIlii B MEHEPKMEHTI.
- 3HaTH 1HGOPMAITiT0, PO3YMITH ii CYyTHICTH Ta 3HAYEHHS B MEHEKMEHTI;
- BMITH KJacu(ikyBaTu 1HGOpMallito, BAMOTH J10 iHpopmallii, 0COOIMBOCTI
HAJIXO/HKCHHS, YTBOPEHHS 1 BUKOPUCTaHHSA 1H(POpMAITii Ha PiBHIX
MEHEIPKMEHTY,HOCI1, orepailii Ta mpoieaypu oopoosieHHs iHpopMmalii y nmporieci
MEHEKMEHTY;
- pO3yMITH TOHATTA 1 XapaKTEepPUCTUKY KOMYHIKallld, KOMyHIKaTUBHUH MpoOLEC,
HOTO eJIeMEeHTH Ta eTalld, PI3HOBUIM KOMYHIKAIlii, KOMyHIKaIli MI>)K OpraHi3alli€ro
Ta CEPEIOBUILEM;
3.MPOI'PAMA HABYAJILHOI JUCHUIJIITHU

Tema 1. TeopeTuuHi OCHOBH MEHEIKMEHTY .

CyTHICTH 1 3MICT NOHATH "MeHemkMeHT", "ympaBiiHHsa". [HCTpymeHTH

MEHE)KMEHTY. 3HaueHHs MeHemxkMeHTy. Cdepu MeHemIKMeHTy. MeHemxkep y



cuctemi ynpasiiHHA. [IpodeciitHi Ta ocoObucTi AKOCTI 1 3A10HOCTI MEHEIKepa.
3aranbHi (QyHKIIi MeHemkepa. CriibHEe Ta BiAMIHHE MIXK MEHEIKEpOM 1
nignpuemieM. PiBHI ynpaBiiHHS, TPYyIId MEHEIKEPIB.

Tewma 2. 3akoHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIIKMEHTY .

[Tonsitts Tteopii ymnpasmiHHsA. OCHOBHI KaTeropii Teopii ympaBiiHHS.
Metoau pocmimkedbs B ynpabiiHHI. OCHOBHI 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI
yIpaBiiHHA. XapaKTepUCTUKA MPUHIUMIB MeHeMKkMeHTy. CyTHICTh (QYHKIN
yopaBiinag. Krnacudikamis 1 xapaktepuctuka ¢GyHKIiH ynpasiinaa. [Ipomec
VIpaBIiHHSA SK CYKYIHICTh B3a€EMONOB'SI3aHUX 1 B3aEMOJIIOUNX (DYHKIIIH,
METO/IB, YHPaBIIHCBKUX PpIIIEHh Ta I1HIIMX KaTEeropii MEHEIKMEHTY.
Oco0sMBOCTI IPOLIECY YIPABIIHHS.

Tema 3.IcTopist pO3BUTKY MEHEIHKMEHTY.

[lepeaymMoBH, BUHUKHEHHS 1 €BOJIIOISL MEHEIKMEHTY. OCHOBHI HampsiMu
Ta MIKOJIM PO3BUTKY MEHEIKMEHTY. PO3BUTOK ymnpaBiiHCHKOI AyMKH B YKpaiHi.
CydacHa cuctema MnorJsiiiB Ha MeHeKMeHT. OCHOBHI MIAXOJIM B MEHEIKMEHTI.
KiacuuHi Teopii MEHEIKMEHTY: IIKOJIa HayKOBOTO YIIPaBIIIHHSI;KJIACHYHA LIKOJIa
VIpPaBJIIHHA, IIKOJa JIIOJCHKUX CTOCYHKIB; IIIKOJa BHUPOOHUYOI JAEMOKpATIi;
HIKOJa TOBEAIHKOBUX HayK. OcoOJMBOCTI cyyacHOi (a3u pO3BUTKY HAyKH
MEHEeKMEHTy. Hampsmu HaykoBoro (oOpMyBaHHS BITUH3HSHOI  MoOJei
MEHEKMECHTY.

Tewma 4. XapaktepucTuka MPUHIAIIB , PYHKIIIH Ta TEXHOJIOTiSI MEHEIKMEHTY.

Oco0aMBOCTI MNPUHLMMIB. 3arajibHi NPUHIUON MEHeKMEHTy. CyTHICTb
OCHOBHMX (QyHKLIN MeHemkMmeHnty. Iligxonq 10 BHOKpemyIeHHS (QYyHKIIH
MEHEKMEHTY. 3arajibHa XapakKTepUCTHKa 1 Kinacudikaris GyHKIIH MEHEIKMEHTY.
B3aemM03B’ 430K 3aranbHUX 1 KOHKPETHUX (DYHKIIIH MEHEI)KMEHTY .

Tema 5.Opranizatiii ik 00’€KTH yIpaBIiHHS.

[TonsarTs opranizamii Ta ii micuie B cuctemi ympasiinasa. Opraxizaifiiina
CTpyKTypa ympasiiHHs. [IpuHuunum mnoOynoBu opranizamii. I[loHsaTTts mpo
YOPaBIIHCBKl BiAHOCWHU. Buam ynpaBmiHCBKUX BigHOCHUH. JlenmeryBaHHs

NMOBHOBaXEHb B YIpaBiiHHI. Buau opranizamiiHuxX MoBHOBa)keHb: CKaJsapHUI



nporec. Opranizariii Ta ix pizHoBuau. Opraxizaiis i ii cepeoBuIIe.
BuyTpimHe cepefoBuilie oprasizailii. 3O0BHIIIHE CEpPEIOBUINE OpraHizallii.
KutreBunii nukn opranizarii . [Iporec MeHEHKMEHTY.
Tema 6. [InanyBaHHS sIK 3arajibHa (QYHKIISI MEHEIPKMEHTY.

CyTHICTb 1 3MICT MJIaHYBaHHA K (QYHKIIT MEHeDKMEHTY. Buau mianyBanus,
ix B3aeMo3B's130K. Etanu nmpouecy minanyBanss. [ToHATTS Micii Ta 1iiel opraHizarii.
[{inboBe 1 cTpareriune ynpapiaiHHg. Tunu 1iadiB. [loToyHe mIaHyBaHHS.
OmnepaTuBHE IUIAHYBaHHS . YIIPaBIiHHS 32 LUISMHU.
Tema 7. Opranizariiiina JisJIbHICTB SIK 3arajbHa (DYHKIIISI MEHEKMEHTY.

CytHicTh opradizamiinoi ¢yskmii . [Iporiec moOynoBu opraHizaiiiHuxX
cTpykTyp. OIIHIOBaHHS Ta aHaJ3 OpraHi3aliiHUX CTPYKTYpP YIPABIIIHHA.

Mopgaeni pobouux wmicupb. [Ipodeciitnuii Binoip nepconany. @opMyBaHHS pe3EPBY

KaJIpiB.
Tema 8. MoTuBYBaHHS K 3arajibHa (QYHKIIISI MEHEKMEHTY.

CyTHicTh MOTHBAIlll Mpall MepcoHalTy. 3arajbHa XapaKTepUCTHUKa
MOTHUBYBaHHs. Teopii 3MICTY 1 Mmpoiiecy MOTHUBallii. 3aco0U MOTHBAIITHOTO BILIKBY.
3HaueHHs cTUMydoBaHHS Tmpami. OCHOBHI Teopii MOTHBalii Ta MexXl ix
3actocyBaHHs. CTUMYJTIOBaHHS TIparli K IHCTPYMEHT YIIPaBJIiHHS TEPCOHAIIOM.
CorrianpHa MOTHBAITIS POOITHUKIB.

Tema 9. KonTpostoBaHHs Ta peryoBaHHA K 3araibHi QyHKIIT MEHEI)KMEHTY .

[ToHSATTS KOHTPOJIOBaHHS B CHCTeMi ympaBiiHHA. [IpuHmmmnm, nui, etanu
Ipolecy  KOHTPOJIIOBaHHA. Buau  ynpaBimiHCHKOTO — KOHTponto.  [loHsTTS
perymoBanHs. Buau, 3HadeHHs Ta mporec perymoBaHHS.CyTHICTh 1 BHUAH
KOHTpOJIt0O Ha mianpueMctBi. Ilporec 1 mMeToau KOHTpoito . XapaKTEPUCTHKU
e(EeKTUBHOI CUCTEMU KOHTPOJIIO. [IOHATTS peryitoBaHHSA Ta MOro MicCIe B CUCTEMI
yIpaBIiHHS.

Tema 10.MeToau MEHEKMEHTY.
OcobnuBocti nporecy ynpabiiHHsA. CyTHICTH 1 kjacudikaiis MeETOJIB
MEHEH)KMEHTY. MexaHi3M B3aeMojlii METOAIB, MPUHIHUMNIB Ta (QyHKIIH

MEHEKMEHTY. Miclie METO/1IB MEHEPKMEHTY B MPOILIEC] YIPABIIHHS OpraHizalli€ro.
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ExoHOMIUHI MeTOAM MEHEIKMEHTY. TEeXHOJOTi4HI MEeTOAM MEHEKMEHTY.
ComiaJIbHO-TICUXOJIOTIYHI ~ METOJM  MEHEKMEHTY. AJIMIHICTpAaTUBHI  METOIU
MEHEIKMEHTY.

Tema 11 .YropaBiiHChKi pillieHHs B MEHEKMEHTI1. BriiuB,Biiaia,ii1epcTBo.

CyTHICTb 1 XapakTepHi OCOOJMBOCTI yIpaBiiHCbKUX pimeHb. Kiacudikarris
YOPaBIiHCHKUX pimieHb. DaKkTopH, M0 BIUIMBAIOTh HAa MPUUHATTA YHPaBIIHCHKUX
pimeHb. B3aemozanexxHicTh pimieHb. [IpuHIUnmmM NpUuHHATTS Ta TEXHOJOTS PIIICHb.
MeTtoau 1 Mmoaeni NpuHHATTS piteHb. CyTHICTb 1 BUIU YIIPABITHCHKUX PILICHb.
[Iporiec mpuUHHATTS YNPaBIIHCHKUX pillieHb. CTUJI1 KEPIBHUIITBA.

Tema 12. Indpopmartis 1 KOMyHIKaIlii B MEHEI)KMEHTI.

Inpopmaris, i cyTHICTH Ta 3HaueHHd B MeHemkMeHTI. Kiacudikaris
iHpopmariii. Bumorn no ingopmaiii. OcobIMBOCTI HAAXOMKEHHS, YTBOPEHHS 1
BUKOPHUCTaHHA 1H(QOpMaIlii Ha piBHIX MeHekMeHTy. Hocii, onepatii Ta npouenypu
0o0pobnenHs iHdopMalli y mporeci MeHeKMEHTY. [IOHATTS 1 XapakTepHCTHKA
KoMyHikamii. KoMyHiKaTUBHUN Tmpolec, MOro ejIeMEeHTH Ta eTanu. Pi3HOBUIU

KOMYHIKaIliil.
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4.CTPYKTYPA HABUYAJILHOI JJUCHUILJIITHUA

4.1. lenna ¢popma HaBYAHHSA

KinpkicTh roagun

Jdenna (popma HaBYAHHSA

Ne y TOMY 4HCTi . _ _
3QHST Ha3Bu tem .M o < PexomenoBani mxepena inpopmarii
o ‘B | - s
= T Q = S
T yCBHOTO 5| = S & =
4 ; ) ot QO
o] Q .= S ©
=l & E| = S &
= 2|8 | 8
1 2 3 4 5 6 7 8 9
II pik HaBuanus, IV cemectp
) 10 4 2 - - 4
Tema 1. TeopeTn4Hi 0CHOBH MEHEIKMEHTY
1 1.1. MeHemKMEHT SIK CUCTEMAa HAyKOBUX 3HAHb. (O1),c.13...19
o . 4 o e (02),¢.7...15
CyTHICTb 1 3MICT NOHATH "MeHeKMEHT", "ynpaBiIiHHA".
) 1.2. MeHemxep y CHUCTEMI YMOpaBliHHA.  3arajbHi
byHKIIT MEeHEmKEpa. 4 2 - - - 2 (0 3),c.162.....172
3 [IpakTuuHe 3aHATTS ) ) o) ) ) ) MeTonu4Hi peKoMeHaaIil 0 MPaKTUIHUX
pooIT
Tema 2. 3ax0oHH Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHeIKMEHTY 6 2 ) ) _ 4
4 2.1.Ilonsatrrs Teopii ympabminHsg. OCHOBHI KaTeropii 6
- N 01),¢.21...34
TEOp1i YyOpaBIIHHSA. (O 1),c.21.....
Tema 3.IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY 6 2 - - - 4
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5 3.1.Po3BUTOK ympaBiiHCBbKOI JyMKH B YKpaiHi. CydacHa (O1),c.53....65
cUCTEMA MOIJIAAIB Ha MEHEPKMEHT. 6 (05),c.5....23
Tema 4. XapakTepucTUKA NPUHUUNIB , PyHKUIIA Ta 8
TEXHOJIOTisl MEHEKMEHTY
6 4.1.CyTHICTh OCHOBHHMX (DYHKIIIif MEHEIPKMEHTY . 6
4.2.B3a€MO3B 30K 3araJlbHUX 1 KOHKPETHUX (yHKIIiH (O 1), c.102...107
MEHEDKMEHTY. (05), c.32...... 69
7 [IpakTyHE 3aHHATTS ) MeTonu4Hi peKoMeHaaIii 10 MPaKTUIHUX
pooIT
Tema 5.0pramnizanii sk 00’€KTH ynpasJIiHHA. 12
g 5.1.0pranizamii ta ix pisHoBugu. Opranizamis 1 11 4 (O 5),c.57....69
cepenoBuie. KUTTEBUH ITUKJI OpraHizarii .
9 [IpakTuuHe 3aHATTS ) MeTonu4Hi peKoMeHaaIii 10 MPaKTUIHUX
pooIT
10 5.2.BHyTpiliHE  Ta  30BHIIIHE  CEPEIOBUILE 4
oprasizariii. (O1),c.14....19,
11 | llpakTi4ne 3aHATTS ) MeTtoauuHi pekoMeHaalii 10 MPaKTUYHUX
po0iIT
Tema 6. IlnanyBaHHs sK 3arajJbHa QyHKIUis 10
MEHEeKMEHTY
6.1. Buau mimanyBaHH4, iX B3aeMo3B's130K. ETanu npouecy 8
12 | mnanyBanss. [ToHaTTs Micii Ta wijei opranizarii. (O1), c.121...175
(05),¢c.39...48
13 | lIpakTv4ne 3aHATTS ) MeTonu4Hi peKoMeHaaii 10 MPaKTUIHUX
pooIT
Tema 7. OpranizaniiiHa AisJbHICTH SIK 3arajbHa 8
(GyHKIis MeHeTKMEHTY.
7.1. OruiHIOBaHHS Ta aHaJI3 OpraHi3aIliiHUX CTPYKTYpP 6
14 | ynpaBniaaa. Mozeni poOoYuX MicIlb. (O 1), c.210.....226
(05), c.48....57
15 | lIpakTv4ne 3aHATTS ) MeTonu4Hi peKoMeHaaIil 10 MPaKTUIHUX

pooIT
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Tema 8. MoTuByBaHHs sIK 3arajbHa (yHKULifA

6 2 - 4
MEeHeKMEeHTY
8.1.3arampHa  XapakTepUCTUKAa MOTHUBYBaHHsS. Teopii 6 2 - 4 (O 1),c.243....256
16 | 3MicTy i mporecy MOTHBAILI]. (05),c.69.....80
Tema 9. KoHTpPo/IIOBaHHA Ta peryjlOBaHHA fK 6 2 } 4
3arajibHi PyHKIii MEeHeXKMEHTY
9.1.IloHATTS KOHTPOJIIOBAaHHS B CHCTEMI yIPaBJIIHHS. (01),c.272....302
17 | IlpuBumnm, mini, eTany Ipouecy KOHTPOIIOBAHHS. 6 2 ) 4 (05), c. 80.....87
9.2.IloHATTS peryJioBaHHS Ta HOro MiClle B CHCTEMI
YIPaBITiHHSL
Tema 10. MeToau MeHeTKMEHTY 6 2 - 4
18 | 10.1.CyTtHicTs i knacudikamis METOAIB MEHEIKMEHTY. 2 ) ) 4 (O 1),c.483....502
(05), ¢.87.....101
Tema 11. YnpaBJ/iiHCbKI pillleHHSI B MEHEIKMEHTI. 6 2 ) 4
Bnuius , Baajaa ,Jigepcrso.
11.1.CyTHicTh 1 XapakTepHi 0COOJIMBOCTI 6 2 - 4
19 YIPaBIIHCHKUX PIllICHb.
11.2.IToHATTS 1 3arajgbHa XapaKTEePUCTHKA KEPIBHUIITBA. Egg’ ‘1:15 695' o '519247
,11¢c.5....
Tema 12. Indopmanis i kKoMyHikanil B MeHeKMEHTI. 7 2 - 4
12.1.Indopmariis, i CyTHICTh Ta 3HAUEHHS B MEHEPKMEHTI. (Ol),c. 527...556
20 | Knacudikamis inopmarrii. KomyHikartis Ta i BUIH. 7 2 - 4 (05), c.127....137
Bceboro 3a VI cemectp 90 28 | 12 50
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5. HEPEJIIK IIMTAHDb JJIs1 ONIHIOBAHHSA PE3YJIBTATIB
HABYAHHSA

1. MenemxMeHT sk cienudivuna chepa J0ChKOT AISITBHOCTI.

2. MeHEeIKMEHT SIK CUCTEMA HayKOBUX 3HAHb.

3. MeHeKMEHT SIK MUCTELITBO YTPaBIIHHS.

4. BUHMKHEHHS HAYKH MEHEPKMEHTY Ta HAIPSIMKHU €BOJIOLT yIPaBIiHCHKOT
TYMKH.

5. Cy4acHi HanPSIMKU PO3BUTKY HAYKH YIIPABIIHHS

6. Oco0auBOCTI popMyBaHHS Cy4acHOI MOJIEIII MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

7. Cucrema 3aKOHOMIpHOCTEH MEHEIKMEHTY.

8. CyTHICTb MIPUHIINITIB MEHEKMEHTY .

9. IloHATTS 1 3HaUYEHHS QYHKIIIH MEHEIKMEHTY.

10. Knacudixkarist GpyHKIII MEHEKMEHTY.

11. MeTonu ynpaBiiHHS OpTaHi3alli€o.

12. TToHATTS 1 MOJIEI1 IPUUHSTTS PIlLICHb.

13. Tlponiec MpUAHATTS PIIICHb.

14. MeToi1 TBOPUOTO MOIIYKY albTEePHATUBHUX BAPIAHTIB.

15. Knacudixkariss MeTo1iB OOIpYHTYBaHHS YIIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

16. IncTpyMeHTH OOTpYyHTYBaHHS yNPABIIHCHKUX PILICHb.

17. CyTHICTb 1 3MICT IUTaHYBaHHS K (QYHKLII MEHEI)KMEHTY .

18. Tumnu niaHiB Ta iXHii B3a€MO3B'A30K.

19. i1 ynpaBiiHCHKOTO IJIAHYBaHHS.

20. CyTHICTb CTpATErivyHOTO IJIaHyBaHHS.

21. Haganus ctparerii KOHKpETHOI (hopmH.

22. CyTHicTb (PyHKIIIT OpraHi3yBaHHs Ta ii MiClle B CUCTEMI1 YIIPaBIiHH

23. JleneryBaHHsI TIOBHOBaXEH

24. Tunu oprani3aliiHUX CTPYKTYp YIPABIiHHS Ta METOAU OOTPYHTYBaHHS 1X
BUOODY.

25. JliniitHa opraHizaiiifHa CTPyKTypa: XapaKTepUCTHKA, IEPeBark Ta HeJIOJIIKH.

26. JliniiiHO-11TaOHA Opraxi3aliifHa CTPYKTypa : XapaKTepHUCTHKa, IepeBaru Ta
15



HEIOIKH.

27.

dyHKIIIOHAJIbHA OpraHi3alliiHa CTPYKTypa : XapaKTepUCTHKa, IIepeBaru Ta

HEJIOJIKH.

28.

JliniitHO-(PyHKIIIOHAJIbHA OpraHi3alliiHa CTPYKTypa: XapaKTepUCTHKA,

nepeBary Ta HEJIOMIKH.

29. JluBi3ioHaNIbHA OpTaHi3alliiiHa CTPYKTypa : XapaKTepUCTHKA, IepeBark Ta
HETOIKH.

30. MarpuuHa oprasizaiiiiina CTpyKTyp : XapaKTepUCTHKa, TIepeBaru Ta
HETOIKH.

31. 3HadyeHHs JI0ICHKOTO (PaKkTopa B yIIpaBJIiHHI OpraHizalie€ro.

32. ITIoHATTSI MOTHBYBaHHS.

33. 3micTOBHI Teopii MoTHBalli: Teopis moTped [esina MakKnennanga ta

Teopist MoTuBaIliitHoi ririeau Openepika ['epudepra.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

[IpotecHi Teopii MmoTHBaIlii: Teopis cnoaiBanb B. Bpyma.
IIponecHi Teopii MoTUBaIlli: Teopis cipaBeamuBocTi C. Anxamca.
[IpomecHi Teopii moTuBariii: moaens [loprepa - Jloynepa.
IToHATTA Ta IpOLIEC KOHTPOJIIO.

OmnepariiitHuii KOHTPOJIb.

[ToHsATTS perynroBaHHS Ta HOTO MICIIE B CUCTEMI YIIPaBIIHHS.
Bunu peryntoBaHHs.

ETanu nporiecy peryntoBaHHS.

[ndopmartis, ii BUAM Ta posib B MEHEIXKMEHTI. BUMory, 1110 BUCYBalOTHCS 10

1H(popMmarlii.

43,
44,
45,

[Iporec komyHiKarrii.
Mixk0CcOOUCTICHI Ta OpraHi3aliitHl KOMyHIKallii.

VYrpaBaiHHS KOMyHIKAI[ITHUMU TIPOLIECAMH.
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6. TEXHOJIOT'II HABYAHHS TA METOIU JIATHOCTUKHU
PE3YJIBTATIB HABYAHHA

TexHoJ0rii HABYAHHSA:

CJIOBECHUN METOJT (JIeKIIisl, AUCKYCIs, CIIBOECIIa TOIIIO);

NPAKTUYHUN METOJ ( TMPAKTHYHI 3aHATTA) ;

po6oTa 3 HaBYAIbHO-METOAMYHOIO JITEPATYPOIO (KOHCIIEKTYBaHHS, TE3yBaHHs)
caMOCTIiiHa poOoTa (pO3B’sI3aHHS 3aBaHb);

BIJICOMETOJl y CIOJy4YeHHI 3 HOBITHIMU 1H(QOpMAIIHHUMH TEXHOJOTISIMU Ta
KOMITIOTepHUMH 3aco0aMy HaBYaHHS (IMCTaHIlINHI, MyJIbTUMEIIHI, BeO-
OpPIEHTOBAHI TOIIIO);

MeToau OIIHIOBAHHS

yCHE ab0 MMChMOBE ONUTYBAHHS;
TECTYBaHHS;

JIOMOBII;

Ipe3eHTallil pe3yIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb;

31K
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7. KPUTEPII OIIIHIOBAHHS PE3YJIbTATIB HABYAHHSA

7.1.11Ika1a oniHIOBAHHSA Pe3yJbTATIB HABYAHHA 32 HAlIOHAJILHOIO CHCTEMOIO:

HauionanbHa TeopernyHa miaAroroBKa IIpakTu4Hi yMiHHS Ta HABUYKHU
HIKAJIA
3n00yBady OCBiTH Mae TMOOKi, MimHI, | 3m00yBad OCBITH BHUSBHB BCEOIUHI,
CUCTEMAaTHUYHI 3HAHHS BCIX IOJIOKCHb | CHCTEMAaTW4YHI ¥  TIMOOKI  3HAHHS
Teopii, MOKe BiNbHO CQOPMYIIOBATH | HABYAILHOTO MaTepialy AWCUUILIIIHH,
3aKOHHU, TIOJIO)KEHHS Ta MPHUHILMUIM, | IepeadadeHoro MporpamMoro; TPOSBUB
Binmi BUKOPHCTOBYE 3100y Ti 3HAHHA 1 BMIHHS | TBOpYl  3110HOCTI B PO3YMiHHI,
«BIAMIHEO Yy HECTaHAAPTHUX CHUTYyalisiX, 3AaTHUH | JIOTIYHOMY,  CTUCIOMY 1  SICHOMY
BUpIIIYBATH  MPOOJIEMHI  MUTAHHS. | TPAKTYBaHHI HABYAJIbHOTO MaTepiaiy;
BinmoBigp  BUPI3HAETBCS ~ TOYHICTIO | 3aCBOIB B3a€EMO3B’SI30K OCHOBHHUX TOHAThH
($bopMyIIOBaHb, JIOTIKOIO, JIEMOHCTPYE | DUCUMIUTIHM,  IX  3HAYeHHA  JUIA
JOCTaTHiH piBeHb y3arajJbHEHHs 3HaHb | MOAAJIBLIOL npodeciiHOl MisSIbHOCTI.
3n00yBau  OCBITH 3Ha€ 1 MoOXKe 3n00yBa4 OCBITHM BHWSBHB 3arajioM
caMOCTiitHO c(hopMyJIIOBaTH OCHOBHI | JOOpi 3HAHHS HABUYAJILHOTO MaTepiaity
3aKOHM Ta  TPHUHIWIHN,  HABECTH | JUCIUILTIHU npu BUKOHAHHI
MpUKJIAaaU, ajne He 3aBKAH MOXe | mepeadadeHux MporpaMol0 3aBlaHb, alie
JIOBECTH 1X CaMOCTIIfHO, 3aCTOCOBYBAaTH | JOMYCTHB HHU3KY IOMITHHUX ITOMHJIOK;
6 3HAHHS B CTAaHIAPTHHUX CUTYallisiX, HOro | 3aCBOIB OCHOBHY JiTeparypy,
«/lodpe» BIJIOBi/Ib JIOTiYHA, aJieé PO3YMIHHS HE € | peKOMEHAOBaHy NpPOrpaMolo; IOKa3aB
y3arajbHEHUM CHUCTEMATHYHUN  XapakTep 3HaHb 3
JOUCLUIUTIHY;, 3AaTHUH OO CaMOCTIHHOTO
BUKOPHUCTAHHS Ta ITOTIOBHEHHS HaJ0aHUX
3HaHb y MPOIECI MOAAIBIIOI HaBYAIBHOT
pobotH Ta mpodeciiHHOl MisIBHOCTI.
3100yBay OCBITH BIJTBOPIOE OCHOBHI 3100yBay OCBITHM BHSBHB 3HaHHS
MOHATTS 1 BH3HAYCHHS KypCy, aje | HABYaJBbHOTO MaTepially AWCHUIUIIHA B
JIOCUTH IIOBEPXOBO, HE BHIUIAIOUN | 00Cs31, HEOOXITHOMY IS TOIAJBIIOTO
B3a€MO3B 30K MDK HHMH, MOXE | HABYaHHS Ta MalOyTHbOI mpodeciinoi
chopmynnoBaTH 3a JOTIOMOTOI0 | AiSTBHOCTI; CHPaBUBCS 3 BHKOHAHHSAM
BHKJIa/Iada OCHOBHI TTOJIOKCHHSI TEOpii, | 3aBHaHb, IMepeadadyeHuX IPOrpamMoro;
. JIOTTyCKa€ TIOMIIIKH, SIKi TIOBHOIO MIpPOIO | O3HAHOMUBCSI 3 OCHOBHOIO JIiITEPATYpPOIO,
«3aa0BIILHOY .
CaMOCTIHO BUNPABUTH HE MOXKE PEKOMEHI0OBaHOIO POrpamoro;
JOMYCTUB 3HAYHY KiJIBbKICT ITOMHUIIOK
a00 HENOJIKIB Yy  BIAMNOBIAIX Ha
3alUTaHHs Opu criBOecifax, TecTyBaHHI
Ta TpH BHKOHAHHI 3aBJaHb TOILIO,
MPUHIMIIOB]I 3 SKUX HE MOXE YCYHYTH
CaMOCTIHHO.
Bignoigs 3100yBaua ocBith mpu | 3mo0yBay OCBITM HE Mae€ 3HaHb 31
BIATBOPEHHI HAaBYAJIBHOTO Marepialy | 3HaYHOI YaCTUHH HaBYAIBLHOTO
eJIeMEeHTapHa, (dbparmenrapHa, y | MaTepiany; He CIIPOMOXXHUN CaMOCTIHHO
«He3anoBiiibHOY» | BiANOBiAL LiJKOM BIACYTHs | 3aCBOITM  NporpaMHMH  Martepiam i
camocTiiiHicTb. CTymeHT 3Haliomuii | moTpeOye IIOBTOPHOT'O BHUBUYECHHS
aume 3 JeSIKAMH TOHATTSAMH Ta | HABYAIBHOI AUCHUILTIHA

BH3HAYEHHSIMH KYPCY
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7.2 lllkaja oniHIOBaHHSA pe3yJIbTAaTIB HaBYaHHA 3a cuctemorw EKTC:

Cyma OauiB Ouinka ECTS OuiHKH 32 HAIIIOHAJILHOIO HIKAJIOK0
eK3aMeH 3aiK
90-100 A B1JIMIHHO
82-89 B noope
74-81 C 3apaxoBaHO
64-73 D 3aJI0BUTHHO
60-63 E
35-59 FX HE3aJ0BUIBHO HE 3apax0BaHO
1-34 F
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8. PEKOMEH/OBAHI J)KEPEJIA IH®OPMAIIII:
OcHoBHI xepena iHpopmarii:

1. A. A. Mazapaki OcHoBU MeHeMKMeHTy [TekcT]|: MmiaApy4YHHK sl CTYJCHTIB
BUIIMX HaBYaJIbHUX 3akiaiB / Mazapaki A. A., bait C. 1., bpuu B. 4., I'aBpum O.
A., I'yrkyBuu C. O. Xapkis : ®orio, 2018, 846 c.

2 Ixinmeasx M. M, Oscsntok-bepnanina O. @., Kpuceko XK. JI., [demkis 1. O.
Menemxment: niapyunuk. Tepaonins: 3YHY, 2022, 258 c.

3. Menemxment : HaBuansauit nocionuk / H.C. KpacHokytcbka, O.M. Hamekina,
O.B. 3amyna Ta iH. XapkiB : «pykapas Manpua», 2019, 231 c.

4. OcuHoBu mnianpuemuunrsa: Iligpyunux / [ binmak T.O., biprouenko C.1O.,
Byxumceka K.O., Ta in.] ; mix 3ar. pea. H.B. Baninkesuu. Kutomup : XKTY,
2019.—493 c. ISBN 978-966-683-513-3

5. MeHemKMEHT y TUTAHHSAX Ta BUAMNOBIASX: HaBYAJIbHUM TOCIOHUK /. A. A.
Brogiuen, O. I'.Bnosiuena, B. A. Unuyn Tta 11. Yepnisui: UTEI ITEY,2023. 172 c.
6.OCHOBM MEHE/DKMEHTY : KOHCIIEKT JIeKIlH Jis 3100yBayiB BHINOiI OCBITH
crynens «Momoamuii GakanaBpy» cremiaibHoCcTi 073 «MeHemKMeHT» JeHHOI
dbopmu HaBuaHHs / ykian. B. M. Cramar, A. C. Tlontopak. Mukonais : MHAY,
2022. 162 c.

JlonaTkoBi pxepena iHpopmMarii
1.Ky3pmin O. €. OcnoBu menemxmenty [Tekct] O.€.Ky3pmin, O.I'.Mennbauk. K.
: AxagemBuaas , 2007, 464 c.
2. O.M. Binorpaaceka, H. C. Binorpanaceka, B. C. IlleBuenko, MeHemKMEHT:
HapuanpHuii mociOHUK ISl CTYJEHTIB ycix ¢opM HaBuyaHHA criemianbHocTi 0501
“ExonoMika 1 mignpueMuuntBo” Xapkis: XHAMI', 2008
3. BupoOHuuMii MEHEIKMEHT : MAPYYHUK JIUIs BH3 / 3a 3ar. pex. bytka M. I1. ; M-
BO OCBITH 1 Hayku Ykpainu, YepHiris. Haul. TexHosor. yH-T. K. : Ilentp yu0. miT.,
2015. 424 c.
4. MeHeI>KMEHT : HaBdY. TOCiOHUK / 3a 3ar. pen. I. O. llIkoneHuk, B. M. Kpemens ;
Ham. 6ank Ykpainu, Jlepx. BUI. HaB4Y. 3aKi. "YKp. akaja. OaHkiB. cmpaBu Hair.
oanky Ykpainu". K. : I{entp yu0. mit., 2015, 488 c.

InTepuer-pecypen

1. Tapactok, I''M., 1lIBa6 JLI. IlmanyBannus misutbHOCTI mimnpuemcTtBa [Tekcr] /
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9.3MIHU TA JOITIOBHEHHA

HaBuyaabuui

pik

3MicT BHECEHHX 3MiH Ta JONOBHEHDb

Homep nporoxkony
3aciTaHHAa

IUKJI0BOI KOMicil

Iligmuc roxosn
MKJI0OBOI

KoMicii
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