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1.0IIUC HABYAJIBHOI JUCIUILITHA

Ha3Ba HaBYAJIBHOI JUCHHUILTIHA MeHeHKMEHT

OO00B’s13K0Ba KOMIIOHEHTA

Cratyc
OCBITHBO-TIpO(ECIiTHOT TporpaMu

dopMa HABYAHHSA Jlenna

MoBa BUKJIAJaHHA yYKpaiHChbKa
KinbkicTs kpeautiB EKTC/ roann 7/210

InguBinyanbHe 3aBaaHHsA (KypCcOBHUii
Kypcosa podora
NMPOEKT, KypcoBa podoTa)
DopMa KOHTPOJIIO e€K3aMeH

1. META TA 3ABJJAHHS HABUYAJIbHOI JTUCHUILJITHU

MeTtor0 BUBYCHHS HAaBUYAIbHOI AUCHUIUIIHE «MeHeIKMEeHT» € HaOyTTs
MalOyTHIMM CIIeliaJlicTAMH OCHOB 3HaHb HEOOXIHUX B YIPABIIHCHKIN TISJIBHOCTI,
(OpMyBaHHS NMEBHUX HABUYOK CAMOOLIIHKHM OCOOHCTOI CIPOMOKHOCTI YIPABISITH
poOOTOIO ¥ MOBEIIHKOIO JTIOJCH, MPUHMATH YIIPABIIHCHKI PillICHHS i e()eKTUBHO X
peanizoByBaTH, € (OPMYBaHHS KOMIUIEKCY TEOPETHUHUX 3HaHb, NPAKTUYHHUX
HABUYOK 1070 (OopMyBaHHS Ta peamizaiii KaJpoBOi MOJITHKH B CY4YaCHHUX
oprasizaiisix, paiioHaJbHOTO Bi0OpY TMpPAIliBHUKIB Ha Tocaad Ta (POpMyBaHHS
JI€EBOTO TPYAOBOTO KOJEKTUBY, OLIHIOBAHHS Ta PO3BUTKY IPALIBHUKIB, & TaKOXK
L[JIECTIPSIMOBAHOT'O BUKOPUCTAHHS ITOTEHIIIAITY.

3aBaaHHsl HaBYAJIbHOI JUCHMIUIIHU « MeHeIKMeHT» IMOJsIrae B OBOJIOAIHHI
TEOPETUKO-METOOJIOTTYHUMHA OCHOBAMHM MEHEI)KMEHTY; YCBIJOMIIEHHI CYTHOCTI
Ta HAyKOBO-METOAMYHHMX AaCMEKTIB MEHEIKMEHTY; OTpUMaHH1 (yHAaMEHTAIbHHUX
3HaHb II0JI0 OCHOBHUX (YHKIIA MEHEIKMEHTY; yMiHHI BUKOPHUCTOBYBAaTH Ha
OpaKTULl OTPUMMaHl 3HAaHHS, (OPMYBaHHI €(EKTUBHOI CHCTEMHU YIPABIIHHSA
MEPCOHAJIOM B OpraHizamii; yOpaBJiHHI COIIAJIBHAM PO3BUTKOM TPYIOBOTO

KOJICKTHBY; OpraHi3yBaHHI Ha0Opy 1 BiOOpy IMepCOHANy B OpraHi3ailii; HaBYaHHI,




MiBUIIEHH] KBamidikarii Ta mepekBamidikaiis MpamiBHUKIB Ha €Tali PO3BUTKY
NEepPCOHANTy OpraHizailii; ympaBliHHI JUIOBOIO Kap €por0 Ta CIY>KOOBO-TIOCATOBUM
PYXOM YTIPaBIIIHIIB 3 METOIO iX PO3BUTKY;
[Iporiec BUBYCHHS AUCITUILUTIHU CIPSAMOBaHWUN Ha (OpPMYyBaHHS €JIEMCHTIB
HACTYIMHUX KOMIIETEHTHOCTEI:
3K3. 31aTHICTh CIIUIKYBATHUCS JIEPKABHOIO MOBOIO, SIK YCHO, TaK 1 TUCbMOBO.
3KS5. 3gaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHA B MPAKTUYHUX CUTYAIIISX.
CK3. 3garHiCTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS TEOPIi 1 MPAKTUKH MEHEIKMEHTY
JUTSI BUPINICHHS TUTIOBHX CIIEIIaTi30BaHMX 33]1a4 MPOodECiifHOl MisITEHOCTI.
CK4. 3ngatHIiCTh YIpaBIATH MiAPO3AUIOM 1 HAIArOIKyBaTH HEOOX1TH1
KOMYHIKaIlii B IIPOIECi yIIPaBIiHHS.
CK6. 3natHicTh mi1aHyBaTH, aHATI3yBaTHU, KOHTPOJIIOBATH Ta OI[IHIOBATH
BJIACHY po0OOTY 1 poOOTY 1HIIMX MPAIiBHUKIB.
CKY. 3naTHICTh IIJIaHYBAaTH Yac Ta KEPyBaTH HUM (TaM-MEHEKMEHT).
CK.10. Po3ymiHHS PUHIUITIB ICUXOJIOT1] Ta BUKOPUCTAHHS iX Y
npodeciitHii AiSUTBHOCTI.
VY pe3ynbTari BUBUEHHSI HABYAJIbHOI JUCUHUILUIIHU (POPMYIOTHCSI pEe3yJIbTaTH
HaBuYaHHs BianosigHo 1o OIIII:
PH 2. Bonoxitu nepaBHOIO Ta 1HO3€MHOI0 MOBAMHU JJIs CKJIQJJaHHS IUTOBUX
namnepiB 1 KOMyHIKariil y mpodeciiiHiil JisIbHOCTI.
PH 5. 3actocoByBaTu cydacHui IHCTpYMEHTapiii MEHEKMEHTY TIiJ1 yac
po3B’s3aHHsT Tpo(deciiiHNX 3aBaaHb.
PHS8. 3naxoauTu onTtuMaiabHi, OOTPYHTOBaHi, TBOpPYl PIIMIEHHS IS
pO3B's3yBaHHA MPOQPECIHHUX 3aB/IaHb.
PHY. [IlpononyBatu edeKTHBHI METOJM MOTHUBYBAHHS IEPCOHAITY
HIAIPUEMCTBA (MAPO3ALUTY) A1l MIABUIIEHHS TPOYKTUBHOCTI Tparil.
PH13. IlnanyBatu, aHamizyBaTH, KOHTPOJIFOBATH U OLIIHIOBAaTH BJIACHY
poboTy 1 poOOTY 1HIIUX 0¢i0 y mpodeciiiHiil AISTBHOCTI.
PH15. [IlposBasTn 1HINIATUBY Ta MIANPUEMIMBICTG JUISI  PO3BUTKY

mianprueMCTBa (MAPO3ILTY).



PH17. Cknagatu oprafizamiitHO-po3nopsdi JOKYMEHTH JJIsl 3a0€3TeUeHHS
e(eKTUBHOT B3aeMO/I1i y podeciiiHii TIsITbHOCTI.

PH18. BuxopucroByBaTH MNPUHIUIIK Ta 3aKOHOMIPHOCTI (POPMYBaHHS
OpraHi3alifHUX  CTPYKTYp MIJANPUEMCTB 1  OpraHizaiiii, yCBIJOMIIIOBaTH

0co0JMBOCT1 GYHKIIIOHYBAHHS MANPUEMCTB OyTIBEIBHOI Tramy3i.

OuikyBaHi pe3yiabTaTH HAaBYAHHS:
Tewma 1. TeopeTuyH1 OCHOBH MEHEIKMEHTY .

- PO3YMITH CYTHICTb 1 3MICT MOHATH "MEHEIKMEHT" Ta "ynpaBiiHHA";

- BUKOPUCTOBYBAaTH 1HCTPYMEHTU MEHEIXMEHTY;

- 3HaTU cepu MEHEIKMEHTY, MEHEKEPIB Y CUCTEMI YIIPaBIiHHS;

- BOJIOITH TPpOdECItHUMHI Ta OCOOMCTUMH SKOCTSIMU 1 37[10HOCTIMHU
MEHeKepa;

- 3HATH 3arajbHi QyHKIII MEHEKepa, CIIUTbHE Ta BIIMIHHE MIXK
MEHEJKEPOM 1 MANPUEMIIEM, PIBHI YIIPaBIIHHS, TPYITH MEHEKEPIB;
Tewma 2. 3akOHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY .

- PO3yMITH MOHSATTA T€Opii yHIpaBIiHHS;

- 3HaTH OCHOBHI KaTeropii Teopii ynpaBiiHHS, METOJIH JOCIII)KEHb B
yIpaBJliHHI, OCHOBHI 3aKOHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI YIIPaBJI1HHS;

- BMITH XapakTepu3yBaTH NPHUHIUIIN MEHEIKMEHTY;

- BMITH KJIacu(IKyBaTH 1 XapaKTepu3yBaTu (PYyHKIIIT yIIpaBIiHHS;

- 3HaTH OCOOJIUBOCTI MPOIECY YIPABIIHHS,

Tewma 3.IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY .

- 3HATU NEpPeAyMOBHM, BUHUKHEHHS 1 €BOJIIOLII0 MEHEIKMEHTY, OCHOBHI
HaIlpsIMU Ta IIKOJU PO3BUTKY MEHE)KMEHTY;

- 3HaTH OCHOBHI MIJIXOAU B MEHEIKMEHTi, KJIaCU4HI Teopii MEHEIIKMEHTY;
IIKOJIM HAYKOBOTO YIPABIIHHS;KIACUYHY IIKOJIY YHPaBIiHHS, IIKOJIY JIOJCHKUX
CTOCYHKIB; IIIKOJYy BUPOOHMUYOT JEMOKPATIi; MIKOJIY MOBEJIHKOBUX HAYK;

- 3HaTH O0cCOOJIMBOCTI CcydacHOi (a3su PO3BUTKY HAYKH MEHEIKMEHTY,
HaIMpsIMUA HAYKOBOTO ()OPMYBaHHS BITYM3HIHOT MOJIENII MEHEI)KMEHTY.

Tewma 4. XapakrepucTuka NPUHIUIIB , GYHKIIH Ta TEXHOJOT1SI MEHEHKMEHTY.



- 3HATH 0COOJIMBOCTI MIPUHITUIIIB ,3aTralibHI IPUHITUTIA MEHEHKMEHTY

- PO3YMITH CYyTHICTh OCHOBHUX (DYHKITI MEHEJKMEHTY , MiJIXO! 10
BUOKpEMJICHHSI (DYHKIIIN MEHEI)KMEHTY;

- BMITH pOOUTH 3arajibHy XapaKTepUCTUKY 1 Ki1acu(ikaiio GyHKIid
MEHE/KMEHTY, B3a€MO3B 130K 3arajibHUX 1 KOHKPETHUX (DYHKIIIM MEHEIKMEHTY;
Tema 5.0pranizaiiii sik 00’€KTH yIpaBIiHHS.

- PO3YyMITH MOHATTA OpraHi3alii Ta ii MiCll€ B CUCTEM1 yIIPaBIIIHHS;

- 3HaTU OpraHi3aliiiHy CTPYKTYpY YIpaBIiHHS, NPUHUUON HOOYI0BH
oprasizaiiii,

- pPO3YMITH TOHSTTS MPO YIPABIIHCHKI BITHOCUHH;

- 3HaTH BUJU YIPABIIHCHKUX BIJHOCHH,JICJIETYBaHHS TTOBHOBAXEHb B
yIIpaBjIiHHI, BUIU OpraHi3alliiHuX MOBHOBAXKECHB, CKAJISPHHUH MPOIIEC;

- 3HATH OpraHizamii Ta iX PI3HOBUIH, il cepemoBuIlEe, BHYTPIIIHE
cepeIoBUIIE OpraHi3allii, 30BHIIIHE CEPEIOBUINE OpraHi3allli, KUTTEBUN LUK
oprasizariii , mpoIec MEHEIKMEHTY.

Tewma 6. [InanyBaHHS sIK 3arajibHa QYHKI[IS MEHEKMEHTY .

- PO3YMITH CYTHICTb 1 3MICT TUTAaHYBAaHHS K (DYHKI[IT MEHEKMEHTY;

- 3HaTW BUJAM IJIAHYBAaHHSA, X B3a€EMO3B'SI30K,ETay MPOIleCy TUIaHyBaHHS;

- PO3YMITH HOHSTTSI MICIi Ta IIUIEd OpraHi3alli, [UIbOBE 1 CTpaTeriyHe yupaBiIiHHSA;

- 3HATU TUIIU TUIAHIB,IOTOYHE IJIAHYBAaHHS ,0TIE€PAaTUBHE TUIAHYBAHHS Y IPABITIHHS
3a [UIIMHA.
Tewma 7. Opranizaiiiia qisJbHICTD SIK 3arajibHa (PYHKITISt MEHEKMEHTY .

- PO3YMITH CYTHICTh OpraHizamiinoi ¢yHKIii ,lporec moOya0oBH OpraHizaiiHux
CTPYKTYD,

- BMITHU OIIIHIOBATH Ta aHAII3yBaTH OpraHi3alliiiHi CTPYKTYpPH yIpaBJIiHHS,

- 3HATU KQIPOBY CIyk0a miaAnpueMcTBa, NpodopieHTAaIliIO;

- BMITU MiAOUpaTy MEpCOHas, pOOUTH PO3pPaxyHOK NOTpeOU B MEPCOHAIIL,

- 3HaTH MOJIeN1 pOOOYUX MICIIb;

- BMITH poOuTH mpodeciiiinii Bin0ip mepcoHany, GopMyBaTH pe3epB KaJapiB.

Tema 8. MotuByBaHHS sIK 3arajibHa (YYHKIIISI MEHEPKMEHTY .



- PO3YMITH CYTHICTH MOTHBAIlli TIpaili MEPCOHANy,3aTallbHy  XapaKTEPUCTHKY
MOTHBYBAHHS,T€Opii 3MICTy 1 TpoOIEeCy MOTHUBAIlll, 3aco0M MOTHBAIIIHOTO
BIUIMBY,3HaUY€HHSI CTUMYJIIOBAaHHS IIpalll,OCHOBHI Teopii MoOTHBaIlli Ta Mexi ix
3aCTOCYBaHHS;

- 3HATM CTUMYJIIOBAHHS Mpalll K IHCTPYMEHT YIIPaBIIHHS IEPCOHATIOM;

- 3HaTU COILIAJIbBHY MOTHBAI[II0 POOITHUKIB;

Tema 9. KonTpostoBaHHs sIK 3arajibHa (PYHKI[ISI MEHEDKMEHTY.

- pO3yMITH TOHATTS KOHTPOJIIOBAHHS B CHCTEMI1 YIPABIIHHA, NMPUHLMUIM, LU,
eTany TpoLecy KOHTPOIIOBAHHS,BUAU YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO, TOHSTTS
pEryNIoBaHHS. — 3HATH BUM, 3HAYCHHs Ta IMPOLIEC PEryJIIOBAaHHA,CyTHICTb 1 BUAU
KOHTPOJII0O Ha TMIANPUEMCTBI, TPOIEC 1 METOAU KOHTPOIIO, XapPaKTEPUCTHKU
e(eKTUBHOT CUCTEMH KOHTPOJIIO.

Tema 10. PerymtoBanHs sik 3arajibHa (DyHKIIISI MEHEKMEHTY .

- PO3yMITH MOHSTTS PETYJIOBaHHS Ta HOro MICIe B CUCTEMI YIPABIIIHHS,

- 3HaTH QYHKIII MEHEPKMEHTY “‘OrepaTUBHE PETYJIIOBAHHS ,CYTHICTb (DYHKIIIT
pETyIIOBaHHS,

- BMITH XapaKTepU3yBaTH IPOLIECH PEryIIOBaHHS.

Tema 11.MeTonn MEHEKMEHTY .

- 3HaTH OCOOJMBOCTI MPOIECY YIPaBIiHHA, CYTHICTH 1 KiacuQiKalio METOJIB
MEHEDKMEHTY, MEXaHI3M B3aeMOJIi METOAIB, MPUHIUIIB Ta QYHKIIN
MEHEPKMEHTY,MICII€ METO/[IB MEHE/[PKMEHTY B TIPOIECI YIIPABIIHHS OpraHi3aii€ro

- 3HaTU €KOHOMIYHI METOM MEHE/KMEHTY, TeXHOJIOT1YHI METO/IN MEHEDKMEHTY
COIT1aJIbHO-TICUXOJIOTTYHI METOIM MEHEPKMEHTY,a/IMIHICTPATHBHI METOIH
MEHEKMEHTY.

Tema 12 YopaBiaiHCBKI PIIIICHHS B MEHEKMEHTI .

- 3HaTH CYTHICTb 1 XapaKTEpHi 0COOJMBOCTI YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb, KIACU(IKALIO
YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, ()aKTOPH, IO BIUIMBAIOTh HA MPUUHATTS YHPaBIIHCHKUX

pilIEHb, B3AEMO3AJIEKHICTD PIIICHb, IPUHIUIIN TPUIUHATTS Ta TEXHOJIOTIS PILLIEHb.



- 3HaTH METOW 1 MOJEel MPUUHATTS PIllleHb, CYTHICTh 1 BHJAW YHPaBIIHCHKUX
pIIIEHB,TPOIIEC TPUIHATTS YNPABIIHCHKUX pIMIEHb ,MIAXOAM 10 ONTHUMI3AIli
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB, CIIOCOOHM MOJICITFOBAHHS.

Tema 13. ITndopmariist 1 KOMyHIKaIlii B MEHE)KMEHTI.

- 3HaTU 1H(OPMAaIlit0, PO3YMITH 11 CYTHICTh Ta 3HAYCHHS B MEHEHKMEHTI;

- BMITH Kjacu@ikyBaTu 1HGOpMaIlio, BAMOTH 110 iH(pOpMallii, 0COOTUBOCTI
HAJXOKEHHS, YTBOPEHHS 1 BUKOPUCTaHHS 1H(OpMaIlii Ha PIBHAX
MEHEKMEHTY,HOCI1, omepailii Ta mporexypu o0pobsieHHs iHdopmarlii y mporieci
MEHEKMEHTY;

- pO3yMITH TOHATTSA 1 XapaKTEPUCTUKY KOMYHIKalild, KOMyHIKaTUBHUH MpOLEC,
HOTO €JIeMEeHTH Ta eTal, PI3HOBUIM KOMYHIKaIlli, KOMyHIKAIlil MI>K OpraHi3aIfi€ro
Ta CEPEIOBUILIEM;

- 3HaTH MDKpPIBHEBI KOMYHIKallli B opraHizailii, KOMyHIKaiii M) KEpIBHUKOM 1
M1JJIETJIMMHU, KOMYHIKaIlli MK KEpIBHUKOM 1 poOOUYOI0 TPYINO0, KOMYHIKaTUBHUMN
CTpec, MEePEIIKOAN Ha NUIAXY €(hEKTUBHUX KOMYHIKaIlIi Ta METO/IH iX TIOI0JIAHHS.
Tewma 14. KepiBHULITBO 1 J11€pCTBO.

- PO3YMITH MOHATTS 1 3araJIbHY XapaKTePUCTUKY KEPIBHULTBA;

- 3HaTU TUIU KEPIBHUKIB, KEPIBHULTBO K 00’ €JHYBaIbHA (DYHKIIISI MEHEKMEHTY,
B3a€MO3B’ 130K 3araJibHUX (DYHKIIH MEHEIKMEHTY 3 (YHKLISIMUA KEPIBHUKA,0CHOBU
KEpIBHUIITBA: BIUIMB, JIIJIEPCTBO, BIIaJia, BiaJa B MEHEIKMEHTI, (opmu 1 OamaHC
BIaaAu, GOPMU BIIaTU KEPIBHUKA, TPUPOIY JIiJIEPCTBA Ta HOTO CKIJIAJIOBI, TUIIOJIOTIO
JiepiB, TEOPii JiAEepPCTBA, TEOPIIO MIAXOAY 3 MO3HUII OCOOMCTUX SKOCTEH,TEOPII0
MOBEIIHKOBOTO ITIIX0/Ty, TEOPII0 CUTYAI[IHHOTO MiIXOY;

- 3HaTU OCOOJMBOCTI HAI[IOHAJIbHUX CHUCTEM KEPIBHUITBA,CYTHICTh Ta OCHOBHI
3acaju KepiBHUIITBA, MIAXO0IU 10 KEPIBHUIITBA, CTUJI1 KEPIBHUIITBA.

Tema 15. BianoBiganbHICTh Ta €ETUKA B MEHEHKMEHTI .

- PO3YMITH CYTHICTh BIAMOBIJAIBLHOCTI Ta €TUKH B MEHEKMEHTI, IiepeBaru i
HEJOJIKM COLIaJdbHOI BIAMOBINAIBHOCTI, CYTHICTh 1 3HAYEHHS COLIAJIBHOI

ITOBEIIHKH;



- 3HaTH €TUKY MOBEAIHKH SK CYKYMHICTh BUMHKIB 1 A1i JI0€H, MPUUUHU HECTUYHOI
TTOBEJIIHKH;

- 3HATH 3aXO0JH MIOAO0 3a0e3IedYeHHsT €THYHOI ITOBEIIHKN, BUIH BIINOBIIAJILHOCTI B
MEHEKMEHTI .

Tema 16. Opranizariiiai 3MiHU Ta €()EKTUBHICTh MEHEXKMEHTY .

- 3HATH HANPSIMKU OpraHi3aliifHuX 3MiH Ta MOJI0JIAHHS OMOpPY 3MiHAM,
€(EeKTUBHICTb CUCTEMU MEHEKMEHTY;

- PO3YMITH BU3HAYCHHS TEPMiHY «OpTaHi3alliiiHa e(peKTUBHICTb;

- 3HAaTH MIAXOAW [0 BHUBYEHHS OpraHi3amiiHoi e(peKTUBHOCTI — IUIbOBUH,
CUCTEMHUH 1 BUOIPKOBUM, BUIU €(DEKTHBHOCTI.

Tema 17. KanpoBe miianyBaHHS B OpraHi3ailisix.

- 3aCTOCOBYBATH OCHOBHI CTaTTi TPYAOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA B YKpaiHi 3a
CUTYAIII€IO;

- (hopmyBaTH 3rypTOBaHHUN TPYIOBUI KOJIEKTHB OpPTaHi3allil Ta KepyBaTH HUM;

- PO3YMITH CYTHICTb ITO3UTUBHOI'O COIIaJIbHO-TICHXOJIOTIYHOTO KJIIMaTy B
KOJICKTHBI Ta MPOIOHYBATH 3aX0/I{ 1100 HOTO MOKpAaIlaHHs;

- BMITH XapakTepU3yBaTH IHJMBIAyaldbHl OCOOJMBOCTI (CHJIbHI Ta CiaOKl pHUCH
XapakTepy) NANPUEMCTBA;

Tema 18. Opranizaiiis Habopy Ta BiIOOPY NEPCOHATY.
- 3HATH JDKEpelia TOIIYyKy KaHIWAaTiB Ha BaKaHTHI MMOCaJd B OpraHizallilo Ta

o0upaTH 3 HUX HAHOLIBIIT EKOHOMIYHO JOIUIBHI;

- BOJIOJITU METOJaMU €(pEKTUBHOT'O KOMIUJIEKTYBaHHS IITATy Ta ajganTarii
MPAIiBHUKIB Ha MiAIPUEMCTBI;

- BMITH MIPOBOAUTH CHIBOECily 3 KaHIUAaTaM{ Ha BaKaHTHI MMOCAN B OpraHi3allito
Ta aHaJII3yBaTH aHKETHI JIaHi;

Tewma 19. OniHroBaHHS Ta aTecTallisi IEPCOHATY MiAMPUEMCTBA.

- BOJIOJITH METOJIaMHU pPAaIliOHAJIBHOTO OIHIOBAaHHS TMPAIliBHUKIB Ta BMITH iX
MOTHBYBaTH B KOXKHIM KOHKPETHIH opraHizariii,

- 3HaTH ()OPMU Ta METOJM HABUYAHHS IMPAIIBHUKIB Ta 3aCTOCOBYBATH iX 3QJIEKHO BIJ
noTped opranizariii;

Tema 20. CorianbHe MapTHEPCTBO B OpraHizaiiii.



- MaTH YSBJICHHS IPO CYyTHICTh COLIaJbHOTO MapTHEPCTBAa B OpraHizaiii Ta 3HATH
3MICT KOJICKTUBHOTO JIOTOBOPY;

- BMITH 3a0e3reuyBaTd BUCOKHMM pPIBEHb TPYJOBOi JHUCHMILUIIHU IpaIliBHUKIB Ha
MIMPUEMCTBI Ta MIJBUIIYBATH HOTO;

Tema 21.Buiu MEHEIKMEHTY.

- PO3yMITH CYTHICTD 1 MiCII€ ONE€paIiiHOT0 MEHEIPKMEHTY B CUCTEM1 MEHEI)KMEHTY
HiJIpPUEMCTBA ;

- 3HATU TPUHOUHA, QYHKIIT Ta METOAM OTEPaIlifHOTO MEHEKMEHTY

- PO3YMITH CYTHICTb, METY 1 3aBAaHHS (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY,3HaTh (DYyHKIIT
(iHAaHCOBOTO MEHEIKMEHTY, METOAM (DIHAHCOBOTO aHami3y, IUTAHyBaHHS 1
KOHTPOJIIO;

- PO3YMITH €KOHOMIUHY CYTh 1 ()OpPMH 1HBECTHIIIN,CYTh 1 3aBJIaHHS 1HBECTUIIIITHOTO
MEHE/DKMEHTY Ta MPUHIMIKA PO3POOKU 1HBECTHIIIHOI cTparerii Ta (popMyBaHHS
IHBECTHULIIMHUX PECYPCIB;

- 3HATH METY, 3aBJIaHHs 1 PYHKI[IT IHHOBAIIIMHOTO MEHEI)KMEHTY, cepu i
IHHOBALIMHHUX MPOLIECIB HA MIANPUEMCTBI;

- PO3YMITH TOHSTTS 1 3HAUEHHSI MIKHAPOJHOTO MEHEIKMEHTY

- 3HATU OCHOBH (DOPMYBaHHS CIIJIBHOTO MIANPUEMCTBA,;

- PO3YMITH CYTHICTb 1 0COOJIMBOCTI CTPATETTUHOTO MEHEKMEHTY.

Tema22. IlignpuemannTBO. Miciie MiAMPUEMHUIITBA B CYCI1IBCTBI.

- PO3YMITH BH3HAYCHHS IT1IMPUEMHHIITBA;

- 3HaTU O3HAKH IMANMPUEMHHIILKOI TISUIBHOCTI, QYHKIIIT Ta TPUHITATIHA
H1IPUEMHUIITBA. ;

- 3HATH MIANPUEMHUIIBKY 171€, METOJU TOIIYKY IAMPUEMHHUIIBKOI 11€i, JOTIKY
MIAMPUEMHUIITBA TA OCHOBHI MOTHUBH MIANPUEMHHUIIBLKOIL TISUTBHOCTI,;

- 3HaTH Cy0’€KTH Ta 00’ €KTU MIANPUEMHUITBA, CHEepH MIANPUEMHULIBKOT TISITBHOCTI
Tewma 23. TexHonoris 3aCHYBaHHsI BJIACHOI  CIIPAaBH .

- 3HaTU  CIIOCOOM 3amovyaTKyBaHHs Oi3HeCy, TpaaMLiiHI CIOCOOU: CTBOPEHHS

HOBOIO MIANPUEMCTBA, KYIIBIS ICHYHOUOro OI13HECY, HETpaJuLIiHI CIIOCOOHU:
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IpSMUN MapKETHUHT, IEPECYBHA TOPTIBIISL, (paHUIAW3UHT, HAIOMHUHN Oi3HEC, BUXI 31
CKJIaJly BEJIMKO1 KOMITaHii;

- 3HATU €Talu 3alo4yaTKyBaHHS BJIACHOI CIIpaBH, 3aCHOBHHUIIbKI JOKYMEHTH Ta iX
MiTOTOBKY, CTaTyT IMiJMPUEMHHUIITBA Ta 3aCHOBHHIIBKHIA JOTOBIp,OpMYyBaHHS
cTtaTyTHOro (OHAY, TOPSAOK BIIKPUTTS paxyHKa cy0’€kTa MiANPUEMHUIIBKOT
JUSTBHOCT] B YCTaHOB1 OaHKY.

Tewma 24.Oprani3zauis 0i3Hecy.

- BMiTH poOutu BuOIp Qopm opranizamii Oi3Hecy, BU3HAYaTH  IEpeBaru
CTBOPIOBAHOI'O MIANPUEMHULITBA, aHaNIi3yBaTH KOHKYpYIO4l TOBapH Ta
1 TPUEMCTB-KOHKYPEHTIB,;

- BMITH BHU3HAYaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMIAMPUEMHUIITBA, POOUTH BUOIP
OpraHi3amiifHo -mpaBoBUX (POpPM rocrojaproBaHHs, MOIIYK JpKepesl (piHaHCYBaHHS.
00MEXEHHS B MIANPUEMHHUIITBI, TPUITUHESHHS TISTbHOCT] MIPUEMCTB .

Tema 25. Buau minprueMHHIITBA.

- 3HaTH TIPUBATHE, KOJIEKTUBHE, ACPKABHE MiAMPUEMHHIITBO Ta OCOOIMUBOCTI

iX  3AlliCHEHHS, BUPOOHMYE  MIANPUEMHULTBO  SK  BU3HAYAJIBHUN  BUJ
M1PUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI;

- 3HATH KOMEPIIiiHE MANPUEMHULITBO Ta Oro cy0’€KTH: TOBapHi O1pixKi,
TOProBENbHI JOMHU, BUCTaBKU-TIPOJIAXKI1, AYKI[IOHH, IPMapKH, 3aKJIaJH1 ONTOBOI Ta
po3apiOHOT TOPTiBIi;

- 3HaTH (PIHAHCOBO-KPEAUTHE MiAMPUEMHUIITBO Ta MOTO CKJIAJIOBI: TPOIIOBE Ta
iHIIe (hiHAHCOBE MOCEPEIHUIITBO, CTPAaXyBaHHS, JOMOMDKHA ISTIBHICT y cdepi
¢biHaHCIB 1 CTpaxyBaHHS, TUITOJIOT151 M1MTPUEMHHUIITBA,0CHOBHI1 BUJIU
M1PUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI,

- 3HATU BUPOOHUYY MIAMPUEMHHUIIBKY JISUIBHICTH 1 11 QopMu, KoMmepiiiiiHe
1T PUEMHUIITBO.

Tema 26. 30BHIIIHE CEpeIOBUILE TIATPUEMHUIITBA.

- PO3YMITH TOHSTTSA MIANPUEMHHUIIBKOTO CEPEOBHIIA Ta HOTO CKJIAI0B1 €IEMEHTH,
Jiep’KaBHA MOJITUKY MIATPUMKHU MIANPUEMHHULITBA, TIOJJaTKOBY MOJITUKY Ta ii BILJIUB

Ha IiIPUEMHHIITBO;
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- 3HATH PU3UKH I AMPUEMHHUIIBKOT TISUTBHOCTI, HOTO BUJIM Ta CIIOCOOM 3MCHIIICHHS.
Tema 27. ETuuna # comianbHa BiAMOBIIAIbHICTD.

- PO3yMITH TIOHSTTS Ta 3HATH E€BOJIOLII NPHUHIMIY €TUYHOI Ta COIlladbHOL
BIJITOB1JAJIbHOCTI, M1ITPUEMHUIITBO Ta HABKOJIMIITHE CEpEIOBUIIIE,
BIJIMOBIAQIBHICTh MIANPUEMHUIITBA Ta METOAUM KOHTPOJIIO 3 OOKYy JepKaBH,
MITPUEMHUIITBO Ta CIIOKUBAYI;

- 3HaTK OCHOBHI IpaBa CIOKMBAUIB Ta 3aCO0M iX 3a0€3IMeUeHHs, BIAMOBIATbHICTD
HIATPUEMIIS 00 3a0€3MEeYCHHS 3alHATOCTI,;

Tema28. Opranizariiitai GopmMH miMTPHEMHHULITBA.

- 3HATU MANPUEMCTBO K Cy0’€KT MiAMPUEMHUIIBKOI MiSUTBHOCTI, OCHOBHI BHIU
HIIIPUEMCTB Ta iX opraHizamiiai Gopmu, 00’€IHAHHS IIAMPUEMCTB: acoIliais,
KOpropaiis, XOJJWHI, KOHCOPIlyM, KOHIIEPH,IOCIIOAAPChKlI TOBApUCTBA SK
cy0’€KTH MIANPUEMHHUIITBA Ta iX BUJIH;

- 3HATU OCOOJIMBOCTI CTBOpPEHHS Ta (DYHKIIIOHYBAHHS AaKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB,
TOBApUCTB 3 OOMEXKEHOI BIAMOBIJAIBHICTIO, TOBApUCTB 3  JIOJIATKOBOIO
BIJMOBIJABHICTIO, MOBHUX TOBAPUCTB, KOMAHJIUTHUX TOBApHUCTB, MIKHAPOJIHY
kiacudikaiio GopMm oprasizaiii 0i3HeCy, O0COOJMBOCTI CTBOPEHHS, NEpeBaru Ta
HEJOJIIKH PI3HUX (POPM NIAIPHUEMHHIITBA.

Tema29. IIpoliec CTBOpEHHS MIAMPUEMCTBA Ta XapaKTEPUCTHUKA HOTO OCHOBHUX
eTariB.

- 3HATH TOPSAOK JepKaBHA PeeCTpallis Cy0’ €KTIB MIATPUEMHHUIIBKOI JISUTBHOCTI,
MOPSJIOK BIIKPHUTTS paxyHKa cyO’e€KTa MIAMPUEMHHUIIBKOI AISUIBHOCTI B yCTaHOBI
0aHKy;

- BMITH CKJIaJjaTh OI3HEC-TJIaH Ta PO3YyMITH HOTO poJib y 3aCHYBaHHI BJIACHOI
CIIpaBH, CTajli po3poOKM Oi3HEec-TJIaHy, CTPYKTYpy Ta TEXHOJIOTiI0 pPO3pOOKHU
Oi3Hec-TIJIany.

Tema 30. Kap'epa B 6i3Hecl.

- PO3yMITH HOHSTTS Kap’€pU Ta 3HATU €TalH Kap €pHu;

- 3HaTM BHMMOTH J0 CIEUIATICTIB-MIANPUEMIIB Ta iXH1 A1IOBI PUCH;

- BMITH TUTAaHYBaTU  Kap’epy.
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- 3HaTH MEXaHi3M JOCATHEHHsS Kap’epu y Oi3Heci, OCHOBHI mpodecii y cdepi
Oi3Hecy.

3.MPOI'PAMA HABYAJIbHOI JUCLMILIIHUA
Tema 1. TeopeTuuHi OCHOBH MEHEIKMEHTY .

CyTHICTB 1 3MICT NOHATH "MeHeKMEHT", "ynpaBiaiHHA". MEHEIKMEHT SIK
cnenudiyna chepa M0ACHKOT TISITBHOCTI. [HCTpyMEHTH MEHEIKMEHTY. 3HAaUCHHS
meHekMeHTy. Cdepu MeHemkMeHTy. MeHemkep y CHUCTeMl YIpaBJIiHHS.
[Ipodeciiini Ta ocoOucTi AKOCTI 1 3AI0HOCTI MeHeIkKepa. 3araibHi (QyHKIIIT
MeHemkepa. CrninbHEe Ta BIAMIHHE MDK MEHEIKepoM 1 miampuemiieM. PiBHI
yIIPaBJIIHHS, TPYIIH MEHEKEPIB.

Tewma 2. 3aKoHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY .

[TonstTst Teopii ympasniHHS. OCHOBHI Kateropii Teopii ympaBliHHS.
Metoau pochikeHb B yrnpaBiaiHHI. OCHOBHI 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI
yOpaBlliHHA. XapakTEpUCTHKA MPUHLIUIIB MeEHEKMEHTY. CyTHICTh (QYHKIIN
ynpaBimiHHA. Krnacudikamia 1 xapakrepuctuka (yHKUIM ynpasiiHHs. [Iponec
YOpaBIIHHSA SIK CYKYIHICTh B3a€MOIOB'I3aHUX 1 B3aEMOJIIOUMX (YHKIIH,
METOJ[IB, yMOPaBIIHCHKUX pIMIEHh Ta IHIIMX KaTEeTOpid MEHEIKMEHTY.
Oco6auBocCTi TIpoIIeCy yIpaBIiHHS.

Tema 3.IcTopist pO3BUTKY MEHEIP)KMEHTY .

[lepenyMoBHM, BUHUKHEHHS 1 €BOJIIONIS MEHEIKMEHTY. OCHOBHI HAmpsMH
Ta IIKOJU PO3BUTKY MEHEIXMEHTY. PO3BUTOK ympaBiiHCHKOI AYMKH B Y KpaiHi.
CyuacHa cuctema norJisiiiB Ha MeHePKMEeHT. OCHOBHI MiJXO0AU B MEHEIKMEHTI.
Knacuyni Teopii MEeHEI)KMEHTY: IKOJAa HAYKOBOTO yIPaBIIHHS;KJIACUYHA IKOJIA
yOpaBIiHHA;, WIIKOJA JIIOACHKUX CTOCYHKIB; IIIKOJa BUPOOHMYOI JE€MOKpaTIi;
IIKOJa TMOBEAIHKOBUX HayK. OcoOJHMBOCTI cydacHOi (a3u pO3BUTKY HAayKu
MEHeKMeHTy. Hampsimu HaykoBoro  ¢GopMyBaHHS  BITUYM3HSHOI  MOAENI
MEHEKMEHTY.

Tewma 4. XapakrepucTuka NPUHIUIIB , GYHKIIM Ta TEXHOJOT1SI MEHEHKMEHTY.

Oco06nuBOCTI MPUHIUIMIB .3arajibHi MNPUHIMNK MeHeIKMeHTy. CyTHICTh

OCHOBHUX (yHKIIH MeHemxkMeHTy . Ilimxox g0 BHOKpeMyeHHS QyHKIIH
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MEHE/DKMEHTY. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA 1 Kiacudikaimis GyHKIIH MEHEKMEHTY.
B3aeM03B’ 430K 3arajgbHUX 1 KOHKPETHUX (DYHKIIIH MEHEIHKMEHTY.
Tema 5.0pranizaiiii ik 00’€KTH yIpaBIiHHS.

[TonsiTTst opranizamii Ta ii micuie B cuctemi ymnpapiiHHsA. Opranizaiiida
CTpyKTypa ympaBiiHHA. [IpuHiunu moOynoBu opraxizamnii. IloHarTs mpo
yOpPaBIIHChKI BIIHOCHMHU. Buau ynpaBiiHCBKUMX BIIHOCHH. JleneryBaHHSA
NOBHOBAXX€Hb B YIpaBliHHI. Buau opraHizaumiiHuX NOBHOBaKeHb: CKanspHUM
npouec. Opranizauii Ta ix pisHoBuAM. Opranizaiis 1 ii cepeoBULIE.

BuyTpimiHe cepenoBuile opradizanii. 3O0BHINIHE CEPENOBUILE OpraHizanli.
XKutreBnii nukn opranizarii . [Iporec MeHeKMEHTY.
Tewma 6. [InanyBaHHS 5K 3arayibHa (PYHKITiS MEHEKMEHTY .

CyTHICTB 1 3MICT IJIaHYBaHHS K (PyHKIIIT MeHe>KMEHTY. Buau nianyBaHHS,
ix B3aemo3B'sa30k. ETanu npouiecy ruianyBanHs. [IoHSATTS Micii Ta el opraHizariii.
[linboBe 1 cTpareriune ynpapiaiHHg. Tunu miadiB. [lotouHe mTaHyBaHHS.
OnepaTvBHE TUTaHYBaHHS . YTIPaBIiHHS 32 HUISIMHU.

Tewma 7. Opranizauiiia JIJbHICTD SIK 3arajibHa QYHKI[IS MEHEKMEHTY .

CytHicTh oprasizamiiinoi ¢yskuii . Ilporec noOyaoBu opraHizaiiiHuX
cTpyKTyp. OLiHIOBaHHS Ta aHaI13 OPraHi3allifHUX CTPYKTYP YIPaBIIHHS.

Kanpogra ciyx6a mignpuemctsa. [Ipodopienraris. [1in6ip mepconary. Po3paxynok
notpebu B mepcoHani. Moneni pob6ouux wmicik. [Ipodeciitnuii Bindip mnepcoHaiy.
dopMyBaHHS pe3epBY KaJpiB.

Tema 8. MoTuByBaHHS SIK 3arajibHa (QYHKIIISI MEHE/DKMEHTY.

CyTHiCTh MOTHBAIlll TMpali M[epcoHaly. 3arajbHa XapaKTEPUCTHUKA
MOTUBYBaHHs. Teopii 3MiICTy 1 IIporiecy MOTHBAaIlii. 3aC00M MOTHBAIIHHOTO BILIUBY.
3HayeHHs CTUMYJoBaHHs nmpaii. OCHOBHI Teopii MoTHBalii Ta Mexi ix
3actocyBaHHs. CTUMYJIIOBaHHS Ipalll sIK IHCTPYMEHT YIIPaBJIiHHS IEPCOHAIIOM.
CouianpHa MOTHBALlIA POOITHHKIB.

Tema 9. KoHTpostoBaHHS SIK 3arajibHa (DYHKI[ISI MEHEKMEHTY.
[ToHATTS KOHTPOJIOBaHHS B CHCTEMI ymnpaBiiHHA. [lpuHumnm, uim, eramnu

Ipollecy  KOHTPOJIIOBaHHSA. Buam  ympaBimiHCBKOTO — KOHTpOJito.  [loHSTTS
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perymoBaHHs. Bunau, 3HaueHHs Ta Tmpouec peryiaoBaHHS.CyTHICTh 1 BHAU
KOHTpOJIt0O Ha mianmpueMctBi. [lporiec 1 MeToau KOHTPONIO . XapakTEPUCTHKU
e(eKTUBHOT CUCTEMHU KOHTPOJIIO.

Tema 10. PeryntoBaHHs sik 3arajibHa (DyHKIIISI MEHEIKMEHTY .

[TonsaTTst perymiroBaHHA Ta WOro Miciie B cuctemi ynpapimiHHSA. DyHKIs
MEHEDKMEHTY “‘omepartuBHe peryntoBaHHs . CyTHICTb (YHKIIT peryJtoBaHHS.
XapakTepucTUKa MPOIECiB PETyIIOBaHHS.

Tema 11.MeTonn MEHEKMEHTY .

Ocob6muBocti mporecy ympasiiHHsg. CyTHICTH 1 Kiacu@ikaiiss METOMIB
MEHEDKMEHTY. MexaHi3M B3aeMOfii METOJIB, NPUHIUMIB Ta QyHKIIN
MEHEKMEHTY. Miciie MeTO/1IB MEHEKMEHTY B TIPOIIEC] YIIPaBIiHHS OpraHi3aIli€ro.
ExoHOMIYHI MeTOaM MEHEIKMEHTY. TEeXHOJOT14HI METOAM MEHEIKMCHTY.
Co1ianpHO-TICUXOJIOTIYHI ~ METOAM  MEHEIDKMEHTY. AJMIHICTPAaTUBHI  METOAM
MEHEKMEHTY.

Tema 12 .YrpaBmiHCBKI PIILIEHHS B MEHEKMEHTI.

CyTHICTh 1 XapaKTepHI OCOOJMBOCTI yIpaBIlHCHKUX pilieHb. Kitacudikaris
YOPaBTHCHKUX pimeHb. DakTopy, MO BIUIMBAIOTh HA MPUHHATTS YIPABTIHCHKHAX
pimieHs. B3aemozanexHicTh pimieHb. [[pUHIMON NpURHATTA Ta TEXHOJOTIS PILIEHb.
Meroau 1 Moaeni NpuiHATTS pimieHb. CyTHICTb 1 BUM YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.
IIporiec OpUHHATTS  yOpaBIiHCBKUX  pimieHb. Iligxomm g0  omTuMizarrii
YIPaBIHCHKUX pimieHb. CrocoOu MOJIETIOBaHHS.

Tewma 13. [Hpopmariist 1 KOMyHIKaIli B MEHEI)KMEHTI.

Indopmaris, 1 cyTHICT Ta 3HadeHHS B MeHeMKkMeHTi. Kracudikarris
iHpopMmarii. Bumoru no indopmarii. OcoOIMBOCTI HAIXOJKEHHS, YTBOPEHHS 1
BUKOpPHUCTaHHA 1H(}OpMaIllii Ha pIBHAX MeHEKMEHTY. Hocii, oneparrii Ta mpoieaypu
00poOyieHHs1 1H(oOpMallii y mpoieci MeHETKMEHTY. [IOHATTS 1 XapakTepucTUKa
KoMyHikani. KoMmyHikaTUBHUN mpolec, MOro ejleMeHTH Ta eTanu. Pi3HOBUIU
koMyHikamii. KomyHikamii MK oOprasizanieo Ta cepeaoBuileM. MiKpiBHEBI

KOMyHikamii B oprasizauii. KomyHikamii MDK KEpIBHUKOM 1 NIJIETJIUMHU.
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KomyHnikariii Mixk KepiBHHKOM 1 poOouoro rpymor. KomyHikaTuBHUE cTpec.
[Tepemkoan Ha nULsIXy €(HEKTUBHUX KOMYHIKaIlIi Ta METO/IM iX TOJIOJIaHHS.
Tema 14. KepiBHUIITBO 1 T1AEPCTBO.

[TonsATTss 1 3arajgbHa XapakTEpPUCTHKA KEPIBHULTBA. THUMM KEpPIBHHKIB.
KepiBHu1TBO 51K 00’ €1HYBanbHA QYHKIIIS MEHEKMEHTY. B3aeM03B’ 130K 3arajibHUX
GyHKLIH MEHEIKMEHTY 3 (QYyHKUIAMH KepiBHHKA. OCHOBM KEpIBHUIITBA: BIUIMB,
JigepcTBo, Biana. Bmama B MmenemkmenTi. @opmu i 6amanc Biagu. @opmu Biagu
kepiBHUKa. [Ipuponma nimepctBa Ta Moro ckianoBi. Tumosoris miaepiB. Teopii
migepctBa. Teopis miaxomay 3 MO3UIlT 0cOOMCTHX sSIKOCTel. Teopis MOBEIIHKOBOTO
miaxoay. Teopist CUTYyaliifHOTO MiIX0Ty .

Oco06nrBOCTI HAIIOHATBHUX CUCTEM KepiBHHUIITBA. CYyTHICTh Ta OCHOBHI 3acajau
kepiBHULTBA. [Timxoau 10 kepiBHUIITBa. CTHUIII KEPIBHUIITBA.
Tema 15.BianoBi1aibHICTh Ta €ETHKA B MEHEKMEHTI .

CyTHICTb BIAMOBIJATBLHOCTI Ta €TUKA B MeHEDKMEHTI. [lepeBaru 1 HeIOIIKH
coIliaapHOI BiAMOBabHOCTI. CYTHICTh 1 3HAUEHHS COLIIAJIbHOT MOBEAIHKUA. ETH4HA
NOBEIHKA K CYKYIHICTb BUMHKIB 1 J1i nrogei. [IpuurHM HEeTUYHOI MOBEIHKHU.
3axoau Mm0m0 3a0e3ledeHHs €THYHOI IOBEIIHKA BuUIM BIANOBIIAJIBHOCTI B
MeHeKMEHT1 . ETKa B MEHEI)KMEHTI.

Tewma 16. Opranizaiiiini 3MiH1 Ta €(PEKTUBHICTb MEHEIKMEHTY

HampsiMku ~ opraHizamiiHuX 3MIiH Ta TOJOJAHHS  OMOpY  3MIHaM.
EdexTuBHICTh cucTeMH MEHEIKMEHTY. Bu3HaueHHS TepMiHy «opraHizailiiiHa
edexTuBHICTbY. [linxonu 10 BUBUEHHS OpraHizaiiitHoi e(eKTUBHOCTI — IITLOBUH,
cucTeMHUH 1 BuOipkoBuid. Buau eekTUBHOCTI.

Tema 17. KagpoBe mjianyBaHHS B Oprasizaiisx.

KanpoBe mianyBaHHsI: 3HA4€HHs, M€Ta, 3aBJAaHHS, MPUHIUIM, eTand. Buau
IUIaHYBaHHS: CTpaTeriuHe, TakTU4He, omnepauiiiHe. [lnaHyBaHHS  KUIBKOCTI
NEPCOHANY 32 KAaTEeropisiMM IOCAJa: OCHOBHA Ta JOJATKOBA MOTpeda y MepcoHall.
Metoau BU3HaueHHS OTPeO MIMPUEMCTBA Y EPCOHAII.

Tewma 18. Opranizaritist Habopy Ta BigOOpPyY MepcoHAIY.
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3micT mporecy HabOpy Ta HaWMaHHS TPAIiBHUKIB, OCHOBHI DKEpela
iHdopmarrii mpo BakaHcii. dopmyBaHHs BUMOT 70 npeTeHAeHTIB. [Ipodeciorpama:
MOJENb CIIBpoOITHUKA 1 Mojenb mocanu. IlpodeciiiHa opieHTallis B cHUCTEMI
ynpaBiiHHS nepcoHagoM. CydacHi METOIM Bi10OpY MpalliBHUKIB.

Tema 19. OuiHtoBaHHs Ta aTecTallis NepCOHaIy HiANPUEMCTBA.
OuiHIOBaHHS IMEpcoHaNy B cydacHid opradizauii. CyTHICTb Ta PI3HOBUIU

OI[IHIOBAHHS TIEPCOHANY 3a IUIAMU. KpuTepii Ta METOIM OIIHIOBaHHS MEPCOHAIY.
AkicHl, KUTBKICHI Ta KOMOIHOBaHI METOAW JIJIOBOTO OIIHIOBaHHS IpaIliBHUKIB
oprasizaiii. ATecTallisi IepCoOHAIY MiAIPUEMCTBA.

Tewma 20. ComianbHe TapTHEPCTBO B OpraHizaiiii.
Cytp 1 QyHKUIi comiaJbHOrO TnapTHepcTBa B opradizamii. Cucrema

PEryJIIOBaHHS COLIATIBHO-TPYOBUX BIIHOCHH B OpraHi3ailii, KOJEKTUBHUN JIOTOBIp.
Tema 21.Buin MEHETKMEHTY.

CyTHICTh 1 MiCIle ONEPAIIHHOTO MEHEKMEHTY B CHCTEMI MEHEIKMEHTY
nignpueMctBa lpunnumm, ¢yHKII Ta METOAW ONEpaIiiHOrO MEHEIHKMEHTY
CyTtHicTh, MeTa 1 3aBAaHHs (piHAHCOBOrO MeHeMxMeHTy. DyHKIT (iHaHCOBOTO
MeHEeKMEHTY. MeTtonu (¢iHaHCOBOTO aHaily, IilaHyBaHHS 1 KOHTpodto. CyTh 1
3aBAaHHS 1HBECTULIMHOIO MEHEKMEHTY Ta NPHUHIMIN PO3POOKH 1HBECTUIIHHOI
cTparerii Ta (¢GOpMyBaHHS I1HBECTHULIMHUX pecypciB. EKoHOMIYHAa CyTHICTb
1HHOBaIlK, X cnenu@ika, kmacudikaiis Ta B3a€EMO3B’S30K. Meta, 3aBIaHHS 1
¢yHKUIl 1HHOBAUIAHOTO MEHEKMEHTY. I[IOHATTS 1 3HAYEHHA MIXKHAPOAHOTO
MeHekMeHTy.  OcHoBu ¢GopMyBaHHS coulbHOTO mianpueMmcTBa. CyTHICTH 1
0COOJIMBOCTI CTPATEriYHOr0 MEHEIKMEHTY. [111X0a1 10 BUBHAYEHHS pOJIl
CTPATETIYHOTO YNPABIIHHSA B TISIILHOCTI OpraHizailii.

Tewma 22. IlignpuemuuiirBo. Miciie miIpUEMHHIITBA B CYCITUIbCTBI.

Busnauenns mignpueMHunTBa. O3HaKM MIANPHEMHHUIIBKOI  JiSTILHOCTI.
OyHKIIT Ta NMPpUHIUNU mianpueMHunTBa. [lianpueMuunbka iaes. MeTtonu mouryky
1TPUEMHUIIBKOT 171€d. Jlorika M1TTPUEMHHUIITBA. OcHOBHI MOTHUBU
niAnpueMHUIBKOT  JisibHOCTI. Cy0’ekt Ta 00’ektH mianpuemHunra. Cdepu

10PUEMHUIIBKOT AISTBHOCTI .
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Tema 23. TexHonorist 3aCHYBaHHS BJIACHOI  CIIPaBH.

Bubip cnocoOy 3amouarkyBanHsi 0i3Hecy. TpamuiliiiHi criocoOu: CTBOPEHHS
HOBOT'O IIJIMPUEMCTBA, KYIMIBIS ICHyro4oro OizHecy. Herpaawuiiiiiai crnocooOwu:
OpsIMUN MapKETUHT, IEpECyBHA TOPTiBIISL, PpaHUal3UHT, HAJOMHUHN O13HEC, BUXI] 31
CKJIaJly BEJIMKOT KOMITaHii.

Etanum 3amouyaTkyBaHHsS BJAacHOi CHOpaBU. 3acCHOBHMIIBKI JOKYMEHTH Ta iX
nigroroBka. CTaTyT MIANPUEMHULTBA Ta 3aCHOBHUIBKHUI aorosip. dopmyBaHHs
crarytHoro Qouay. Ilopsmox BIAKPUTTS paxyHKa cy0’€KkTa MiANPUEMHHIIBKOT
TiSTBHOCTI B YCTaHOB1 OaHKY.

biznec-man ta #ioro posb y 3acHyBaHHI BiaacHOi cripaBu. Crtafii po3pooku Oi3Hec-
wia"y. CTpyKTypa Ta TEXHOJIOTi po3po0KH Oi3HEC-TUIaHY.

Tewma 24.0Opranizartis 6i3Hecy.

Bubip dopmu opranizamii 0i3Hecy. BusHaueHHsS mepeBar CTBOPIOBAHOTO
MIIPUEMHHIITBA. AHAJI3 KOHKYPYIOUHUX TOBAPIB Ta MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.
BuzHaueHHs KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMHHUITBA. BuOip opranizauiifHo
npaBoBux (opm rocnonaproBanss. [lomyk mxepen ¢iHancyBaHHA. OOMEXEHHS B
nignpueMHUNTBL. [[pUNUHEHHS MIsUTbHOCTI TIJIPUEMCTB .

Tema 25. Buau niinpueMHUIITBA.

[IpuBaTHE, KOJEKTUBHE, AP KaBHE MMIIMPUEMHHUIITBO T4 OCOOJIMUBOCTI iX

3I1HCHEHHS. BupoOuuue HIIITPHEMHHIITBO SIK BU3HAYAJILHUHN BHUJ]
HiATPUEMHUIIBKOT AisTbHOCTI. [linnpueMHuITBO y cpepi BUpoOHHUIITBA B Y KpaiHi.
Kowmepiiiline miaAnpueMHUIITBO Ta HOTO CyO’€KTH: TOBapHi OipXi, TOProBENbHI
JIOMH, BUCTaBKU-TIPOAaXi, ayKI[IOHH, SPMapKH, 3aKjIaJd ONTOBOI Ta po3ApiOHOT
Toprieii. ®1HAHCOBO-KPEIUTHE MIANPUEMHHUIITBO Ta HOTO CKJIAJ0BI: TPOIIOBE Ta
iHIIe (piHaHCOBE MOCEPEIHUIITBO, CTPAaXyBaHHS, JOMOMDKHA ISJIBHICTE y cdepi
¢iHaHciB 1 cTpaxyBaHHs. Tumosoris mianpueMHuuTBa. (OCHOBHI — BUIU
HIMPUEMHUIIBKOL TIsTTIbHOCTI. BupoOHMYa miANpUEMHUIIbKA TISIBHICTH 1 11 hopmu
Komepuiiine mnianpueMHunTBo. Cy0’€KTH  KOMEPLIHHOTO  MIJIMPUEMHULTBA.

[Tocepenuuiibka miAnNpUEMHUIbKA TISTTbHICTE. DIHAHCOBE MIAMPUEMHUIITBO Ta HOTO

dbopmu.
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Tewma 26. 30BHIINIHE CEPENOBUIIE TiATPUEMHHIITBA.

[ToHATTS TIATPUEMHUIIBKOTO CEpPEJOBHINA Ta HOTO CKIAJOBI EJIEMEHTH.
Jlep>kaBHA MOJIITHKA MATPUMKH TignpueMHunTBa. [logaTkoBa mosiTuka Ta ii BILIUB
Ha TiAMPUEMHHUNTBO. PU3UK MiAIPUEMHMIIBKOI AISUTBHOCTI, HOTO BUAM Ta CIIOCOOM
3MEHIIICHHS.

Tema 27. ETuuna ¥ comiaiabHa B1ANOBIIAIbLHICT.

[ToHATTS Ta €BOJIOLIS MPUHLMUITY €TUYHOI Ta COLIAJBHOI BIIMOBIIATBHOCTI.
[TinnpreMHUIITBO Ta HAaBKOJIMIITHE CEpEIOBHIIIE. BiamosizanbpHICTH
MiITPUEMHUIITBA Ta METOAM KOHTPOJIO 3 OOKy aepxaBu. [limmpueMHHUIITBO Ta
cnoxkuBadi. OCHOBHI IIpaBa CIOXHBa4iB Ta 3acobm ix 3a0e3medcHHS.
BianoBizanbHICTh TIAIPUEMITS MO0 3a0€3MCUCHHS 3aHATOCTI.

Tema28. Opranizaiiiiai popmMu TiANPUEMHUIITBA.

[TinmpueMcTBO K CYO’€KT MIANPHEMHHUIIBKOI MisuTbHOCTI. OCHOBHI BUIU
MIINPUEMCTB Ta X opranizamiidi ¢opmu. OO0’€IHAHHS TIANPUEMCTB: acolliaris,
KOoproparlis, XOJJIMHT, KOHCOpPIIIyM, KOHIIEpH. [ocrmojmapchki TOBapuCTBa SIK
cy0’ekTH  miAOpUEMHULTBA Ta 11X BuAU. OCOOIMBOCTI  CTBOpPEHHA Ta
(YHKLIOHYBaHHSA  aKI[IOHEPHUX  TOBAapHCTB, TOBAPUCTB 3  OOMEKEHOIO
BIJIMOBIAQIBHICTIO, TOBApUCTB 3  JOJATKOBOIO  BIJMOBIAQIBHICTIO, TOBHUX
TOBApUCTB, KOMaHAUTHUX TOBAPUCTB. MixkHapoaHa Kiacuikaiis GopM opranizarii
0i3Hecy. OcoONMBOCTI CTBOpPEHHS, TMepeBard Ta HEOONIKH pI3HUX (HopM
iITPHEMHHIITBA.

Tema29. Ilporec CTBOpEeHHS MIANPHEMCTBA Ta XapPAKTEPUCTHKA HOTO OCHOBHUX
eTaris.

Jlep>kaBHa peecTpairisi cy0’€KTIB MANPUEMHHUIIBKOT isiibHOCTI. [lopsimok
BIIKPUTTS paxyHKa cyO’€KkTa MiAIPUEMHUIIBKOI ISJIBHOCTI B YCTaHOBI OaHKY.
bizHec-nan Ta #oro posib y 3acHyBaHHI BiacHoi crpaBu. Crajii po3poOku Oi3Hec-
many. CTpykTypa Ta TEXHOJOTiS po3poOku OizHec-tuiaHy. [lopsimok nep:kaBHOI
peectpanii CyO’€KTIB MIANPUEMHUIITBA. 3aCHOBHUIIbKI JOKYMEHTH Ta iX
niaroryBanHsa. CraryTHuil GoHA Ta HOro (hOpMyBaHHS .

Tewma 30. Kap'epa B 06i3Hecl.
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ITonsarrs kap’epu. Etamm xap’epu. OcoOHCTI BHMOTH JIO CIICIIQICTIiB-
MIAIPUEMITIB Ta 1XH1 0Bl puch. [InanyBaHHs kap’epu. MexaHi3M JOCATHEHHS

kap’epu y 613nect . OcHoBHI Ipodecii y cdepi Oi3Hecy.
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4.CTPYKTYPA HABYAJBHOI JUCHUILIIHA

4.1. lenna ¢popma HaBUAHHS

KinbkicTh rognn

/lenHa ¢popMa HaBYAHHA

Ne y TOMY 9HUCJTi
3aHAT HazBu Tem B o < PexomenoBaHi xepena iHpopmariii
TS g 5 £2132 = s
yChOTO 5 = S| & 182
5 2| 8[E 8%
= & E| = s 8
= B8 | S
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1l pik HaBuaHHsA, V cemecTp
. 8 4 2 - - 2
Tema 1. TeopeTH4Hi 0CHOBH MeHEIKMEHTY
1.1.CyTtHicTh 1 3MICT  IIOHSTH "MeHeKMEHT",
"ynpaBﬂiHH;{"_ (O 1), c.13...19
1 : . (02),¢.7...15
1.2. MenemxMmeHT sk cneuudigyHa cdepa JIHOACHKOT 3 2 1 > Lelenn
JISIJIBHOCTI.
1.3. THcTpyMeHTH MeHEDKMEHTY. 3HaueHHS Ta chepwu
MEHEKMEHTY.
1.4 Menemxep y cucremi ynpasiiHHA. [Ipodeciiini Ta
0CcOOMCTI AKOCTI i 3716HOCTI MeHeKepa. (0 3),c.162.....172
2 1.5.3aranpHi Qynkuii MmeHemxkepa. CrinpHe Ta BiAMIHHE 3 2 1 (02),c.18....23
MIK MEHEIKEPOM 1 MATPUEMIIEM.
1.6. PiBHi ynipaBiiHHS, TPyHU MEHEIKEPIB.
3 [IpakTuuHe 3aHATTS 2 ) ) ) ) ) MeToauyHi peKoMeHAaIlil 0 MPaKTUIHUX
poOiIT
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Tema 2. 3ax0HH Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY

2.1.Ilonarta Teopii ymnpaBiiHHA. OCHOBHI Kateropii
Teopii ynpaBiHHA.

2.2.Metoau nociipkeHb B yrnpaniaiHHi. OCHOBHI 3aKOHHU Ta
3aKOHOMIPHOCTI YIIPaBJIiHHSI.

(0 1),c.21....34

Tema 3.IcTopist pO3BUTKY MeHeIKMEHTY

3.1.ITepenymoBmy, BUHUKHEHHSI 1 €BOJIIOLISA
MeHeHKMEHTY. OCHOBHI HampsiMU Ta IIKOJIHW PO3BUTKY
MEHEKMEHTY. PO3BUTOK yNpaBIiHCBKOI JyMKH B
Ykpaini. CydyacHa cuctema IorJisiJiiB Ha MEHEDKMEHT.

(0 1),¢.53....65
(05),¢c.5....23

3.2.0cHOBHI migxoau B MeHekMeHTI. Kiracuuni Teopii
MEHE/)KMEHTY: IIKOJIa HAYKOBOTO yIPaBJIiHHS;KJIaCHYHA
IIKOJIa YIPaBJIiHHS; IIKOJIa JIOJICHKAX CTOCYHKIB; IIKOJIA
BUPOOHMYOI IEMOKPATii; IIKOJIAa MOBEAIHKOBUX HAYK.

(03),c.71....74

Tema 4. XapakTepucTnka NpUHUMIIB , QYHKIIH Ta
TEXHOJIOTisl MEHELKMEeHTY

4.1.0co0nuBOCTI  MPUHLMUINIB  .3arajbHi  MPHHIUIN
MEHEJDKMEHTY.

4.2 .CyTHicTh OCHOBHUX (GYHKIIH MeHexMeHTy . [linxon
710 BUOKpEMIIEHHS (DYHKILIIH MEHEIKMEHTY.

4.3.3aranpHa XapakTepucTHKa 1 kiacudikamis ¢GyHKUid
MEHEPKMEHTY. B3a€eM03B’S30K 3arajbHuUX 1 KOHKPETHHUX
GYHKIIH MEHEDKMEHTY.

(O 1), c.102...107
(05), c.32......69

IIpakTHuHe 3aHHATTA

MeTtoanyHi peKkoMeHAaLii 10 TPAaKTUYHUX
pobiT

Tema 5.0pranizanii sk 00’€KTH ynpaBJIiHHS.

10

5.1.ITonsaTTs opranizaimii Ta ii Miciie B CUCTEMI
yrpasiinasa. OpranizaifiiiHa CTpyKTypa
YIPaBIiHHS.

5.2. [lpuanmmu moOynoBu opranizaiii. [ToHsITTS PO

(0 5),c. 57....69
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YIPaBIIHCHKI BITHOCUHU. Buam ynpaBiaiHCBKHX
BiHOCWMH.  JlemeryBaHHS  TIOBHOB&)XEHb B
ynpaBliHHI. Bunu opranizamiifHuX MOBHOBa)KEHb:
Cxansipauit nporec.

(0 3), ¢.30....53

10 | IpaxkTudne 3aHATTA MeToauyHi peKoMeHAallii 10 MPaKTUYHUX
poliT
5.3.0Opranizauii ta ix pizHoBuau. Opranizamis 1 ii
CepeOBHIIIC. (O1),c.14....19,
11 5.4.BHyTpilIHE ~ cepeloBUIllE  OpraHizaiii. 3O0BHIITHE 76.....86
cepenoBuine opranizamii. JKUTT€BUU LUK opranizarii. (O 5),c. 48.....57
[Ipouiec MEHETIKMEHTY.
12 | IlpakTuuHe 3aHATTS MeTtoanyHi peKOMeHAAIii 10 TPAaKTUIHUX
poOiT
Tema 6. IlnanyBanHsi #AK 3araabHa QyHKLiA
MEeHe/ZKMEeHTY
6.1.CytHicth 1 3MmicT TaHyBaHHS  SK  (QyHKIIl
13 | menemxMenTy. Buau rutanyBaHH, X B3a€MO3B'S30K. (O1),c.121...175
6.2.Etanu npouecy rutanyBanus. [loHATTS Micii Ta minei (05), ¢.39....48
opranizarii. [{i;boBe 1 cTpaTeriyde ynpapiHHSA.
6.3.Tunu rianis.IToroune miuanyBanas. OnepaTHBHE
TJIaHYBaHHS . YTIpaBIiHHS 32 IUIIMH.
14 | IlpakTuune 3aHATTA MeTtoanyHi peKkoMeHAallii 10 TPAaKTUYHUX
poOit
Tema 7. Opranizaniiina aisabHiCTh fAK 3arajbHa
(yHKUisi MEHEIKMEHTY.
15 | 7.1.CytHicTb oprauisauiiitoi pyHKuUi . (O 1), c.210.....226

7.2.I1pouiec moOynoBU OpraHi3alliiHuX CTPYKTYD.
7.3.0uiHIOBaHHS Ta aHai3 OpraHi3alifHUX CTPYKTYp
YIOpPaBIIiHHS.

7.4 Kanpoa cmyx6a mnianpuemctsa.llpodopienTaris.
[TinGip mepconamy.

(05), c.48....57
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16 | IlpakTuune 3aHATTS MeToaudHi peKOMEHAAIT 10 MPaKTUIHHX
poOiT
Tema 8. MoTuByBaHHA SIK 3arajbHa (QyHKIis
MEeHeIKMEeHTY
8.1.CyThicTp MoOTHBamii mTpami mepcoHady. 3arajbHa (O 1),c.243....256
XapaKTepuCTHKa MOTUBYBaHHsS. Teopii 3MICTy 1 mpoliecy (05), c.69.....80
MOTHBALII].
8.2.3acobu MOTHBALIIHOTO BILIUBY. 3HaueHHS
17 cTUMYJIIOBaHHA Tpaiil.OCHOBHI Teopii MOTHBAIIll Ta MEXi
iX 3aCTOCYBaHHS
8.3. CrumymroBaHHs Tmparmi sSK IHCTPYMEHT YIPaBIIiHHS
NEPCOHATIOM
ConianbHa MOTHBAILIS] pOOITHHKIB.
18 | IlpakTuune 3aHATTA MeTtoanyHi peKkoMeHAalli 10 TPaKTUYHUX
poliT
Tema 9. KonTpoawBaHHA $IK 3arajibHa QyHKUis
MEHeIKMEHTY
9.1.TIoHATTS KOHTPOJIOBAaHHS B CHCTEMi YIPABIiHHSA. (0O1), ¢.272....302
[TpunHtuny, 1111, €Tanu nporecy KOHTPOITIOBAHHS. (05), c. 80.....87
9.2.Bumu YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIJIIO. [onsaTrs
19 peryJItoBaHHs. Bunn, 3HAa4YeHHs Ta porec
perymoBaHHsA.CyTHICTH 1  BHOM  KOHTPOJIO  Ha
mianpuemctsi.[Iporec i METOIH KOHTPOJTIO

9.3.XapakTepuCcTUKU ePeKTHBHOT CHCTEMH KOHTPOJIIO.

Tema 10. PeryaoBanHs K 3arajbHa (yHKUis
MEHe’KMEHTY
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20

10.1.TTonsATTSs perynoBaHHS Ta HOro wmicie B cHcTeMi
YOpaBIiHHS.

10.2.®dyHK1isT MEHEDKMEHTY “‘ONepaTUBHE PEryIIOBaHHA .
CyTHicTb (pyHKIIIT peryaroBaHHS.

(O1),c.310...314

21

[IpakTruHe 3aHATTS

MeTtoanyHi peKoOMeHAaLii 10 TPAaKTUIHUX
po0biT

Tema 11.MeToam MeHeIKMEHTY

22

11.1.0cobnmBocTti mpomecy ymnpaBiiHHiI. CyTHICTh 1
Kiacudikaiiss METOIiB MEHEJKMEHTY.

11.2.Mexani3M B3aemMOfii METOJIB, NPUHIHIIB Ta
GyHKIIH MEHEIDKMEHTY.

11.3. Micue MeToliB MEHEHKMEHTY B TIPOLIEC] YIIPaBIIiHHS
opranizamiero. TexXHONOTIYHI METOOU MEHEIKMEHTY.
Cor1iabHO-TICUXOJIOTIYHI METOM MEHEDKMEHTY .
AJMIHICTPATHBHI METOIM MEHEKMEHTY.

(O 1), c.483....502
(05), ¢.87.....101

23

[IpakTune 3aHATTS

MeTtonn4Hi peKkoMeHAalli 10 MPaKTUYHUX
po0it

Tema 12 YnpasiiiHCbKi pillIeHHS] B MeHeIKMEHTI

24

12.1.CytHicTb 1 XapakTepHi 0COOJIMBOCTI
YIPaBIIHCHKUX PIllICHb.

12.2 Knacudikariis YIPaBITIHCHKHAX pIIIEHB.
dakropy, O  BIUIMBAOTH HAa  IPUWHATTI
YIPaBIIHCHKUX pillleHb. B3aeMo3aleXHICTh pillICHb.
[TpuHIMIM OPURHATTS Ta TEXHOJIOTIS PILLEHb.
12.3.Metoau i Mozaem NpuiHATTA pimeHb. CyTHICTh

1 BUJIW yTIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[Iporiec mpuiHATTS yrpaBiiHCBKUX pimeHs .Iligxoam 1o
OINTUMI3allil YIPaBIiHCHKHUX PIIICHb.

(O1), ¢.569....594
(05), 11 ¢.5....127

25

[IpakTune 3aHATTS

MeToauyHi pekoMeHAalli 10 MPaKTUIHUX
poOiT

Tema 13. Indopmanis i KoMyHikalii B MeHeKMEHTI
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26

13.1.Indopmartis, ii CyTHICTh Ta 3HAYCHHS B MEHEKMEHTI.
Knacudikaris indopmarii.

13.2.0cob6muBocTi HaJIXOJKEHHS, YTBOPEHHS 1
BUKOPDHCTaHHA 1H(OpMalii Ha pIBHAX MEHEIKMEHTY.
ITonsTTa i XapaKTepUCTHKa KOMYHIKaIlii.
KomyHikaTuBHUH TIpo1iec, HOTO €JIEMEHTH Ta eTalu.
13.3.Pi3HOBUAM  KOMYHIKaIliil. Komymnikamii ~ mix
OpraHi3aIfi€ro Ta CEPeIOBUIIEM.

13.4. KomyHikariii MK KEpiBHUKOM 1 po0OOHYOI0 TPYIIOI0.
KomyHikaTuBHMIA crpec.Ilepemkoan Ha HUIAXY
e(eKTUBHUX KOMYHIKAIlii Ta METOJU IX TOJOJaHHS.

(O 1),c. 527...556
(05), ¢.127....137

27

HpaKTI/ILIHe 3aHATTA

MeroauyHi pekoMeHanii 10 MpaKTHYHHUX
poOiT

Tema 14. KepiBHMUTBO i JigepcTBoO.

10

28

14.1.ITonaTTs 1 3arampbHa XapaKTePUCTHKA KEPiBHUIITBA.
Tumm  kepiBHUKiB. KepiBHMITBO K 00’€IHYBajbHA
GbyHKIIIS MEHEIKMEHTY. B3aeM03B’ 130K 3aranbHUX (YHKII
MEHEPKMEHTY 3 (QYHKIIISIMU KEPIBHUKA.

14.2.0cHOBM KepiBHMIITBA: BIUIUB, JiAEPCTBO, BIAjA.
Brnaga B menemxmenti. @opmu 1 Oamanc Biagu. Gopmu
Biaau kepiBHuKa. [Ipupona migepcTBa Ta HOro CKIagoOBi.
Tunonoris mnepiB. Teopii maepcTBa. Teopis miaxomy 3
no3uiii ocobuctux siKocteil. Teopis MOBEIIHKOBOTO
nigxoay. Teopist cutyaliiiiHoro miaxony.

(O 1), c. 449...470
(05), c.149....165

29

[IpakTune 3aHATTS

MeTtonnyHi pekoMeHAalli 10 MPaKTUYHUX
poOiT

30

14.3.0co061MBOCTI HAIIOHAIBHUX CHCTEM KEPIBHHUIITBA.
CyTHiCTh Ta OCHOBHI 3acaau KepiBHUITBa. [ligxoam 10
KEpIBHUIITBA.

14.4.Ctuni KepiBHUITBA.

(03),¢c.125....135

31

[IpakTruHe 3aHATTS

MeTtoanyHi peKoOMeHAaLii 10 TPaKTUIHUX
pooiT
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Tema 15.BignoBigajabHICTE Ta €THKAa B MEHEIKMEHTI 3 2

- - 1
15.1.CyTHICTb BIAMOBIJATHHOCTI Ta €TUKH B MEHEIKMEHTI. (0 1),c.705...725
[lepeBarn 1 HEMOMIKM COLIAJBHOI  BIAMOBIIAIBHOCTI. (05), c.137....149
CyTHICTb 1 3HAUEHHS COIIAaTbHOI MOBETIHKH.
32 | 15.2.ETnuna moBediHKa K CYKyNHICTh BYMHKIB 1 Jii 3 2 ) ) 1
moneit. [IpuarHN HEeTHYHOT MTOBE I HKH.
3.3axonu 1momo 3abe3rnedeHHs €TUYHOI IMOBEMIHKA Buau
BIIMOBIJAJIBHOCTI B MEHEKMEHTI
ETnka B MEHEIKMEHTI.
Bceboro 3a V cemect
P 92 | 38 |26 | - 28
I11 pik miaroroBku, VI cemectp
Tema 16. Opranizaniiini 3MiHE Ta e(eKTHBHICTH 5 2 4
MEHEKMEHTY
16.1.HanpssmMku oprasi3amidiHuX 3MiH Ta TOAOJAHHSA (03), c. 190....198
OTropy 3MiHaM
33 EdexTuBHICTh cHCTEMH MEHEIKMEHTY. Bu3HaueHHsS 6 ) 4
TEPMiHYy «OpraHi3aiiifHa eeKTUBHICTbY.
16.2.Iligxoamn 10 BUBYEHHS OpraHi3amiiiHOi e()eKTUBHOCTI
TBOBUH, CUCTEeMHUH 1 BUOipkoBuil. Bunu epextuBHOCTI.
Tema 17. KanpoBe niianyBaHHsI B Oprasizamisix 8 2 2 - 4
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34

17.1.KagpoBe maHyBaHHS: 3HA4YEHHS, METa, 3aBJIaHHS,
NPUHIUIHY, €TaIH.

17.2.Bunu = miaHyBaHHS:  CTpaTeriyHe,  TaKTUYHE,
omepauiiHe. IlnmaHyBaHHS KIUIBKOCTI MepcOHANy  3a
KaTeropisiMd TI0CaJl: OCHOBHA Ta JOJaTKOBa ToTpeba y
MEPCOHAII.

17.3.Metoan BuW3HA4YeHHS TOTPEO MIANMPUEMCTBA Yy
MEPCOHAII.

(01),c.413....... 418

35

[IpakTuHe 3aHATTS

MeroauuHi peKOMeHIamii 10 MPaKTUIHUX
poliT

Tema 18. Opranizauist Habopy Ta Bii0OOpPy nmepcoHay

10

36

18.1.3micT mpouecy Habopy Ta HaliMaHHS NpPaLiBHUKIB,
OCHOBHI Jikepena iHopmaii mpo BakaHcii. PopMyBaHHS
BUMOT JI0 NIPETEHACHTIB.

18.2. TIpodeciorpama: Mojenb CHiBpOOITHHKA 1 MOJIETh
nocagu. Ilpodeciiina opieHTaliss B CHCTEMi YHpaBIiHHA
HEPCOHAJIOM.

18.3.CyyacHi MeTOI1 BiTOOPY MpalliBHUKIB.

(01),c.416....418

37

[IpakTruHe 3aHATTS

MertoauuHi peKOMeHaIlii 10 MPAKTUIHUX
pooiT

Tema 19. OuniHloBaHHA Ta arTecTalisg MePCOHATLY
niANpHEMCTBA

38

19.1.0miHroBaHHS TEpPCOHATYy B CydYacHIW opranizarii.
CyTHICTP Ta pI3HOBHIM OIIHIOBaHHS TNEPCOHATY 32
nissmMu.  Kputepii Ta METOaW OIiHIOBAHHS IEPCOHATY.
19.2.SIkicHi, KiIbKICHI Ta KOMOIHOBaHI METOAU J1JIOBOIO
OLIIHIOBAaHHS  TpAIliBHUKIB  Oprasizarii. ATtecTaris
NepcoHaTy HIANPUEMCTBA.

(O 1),c. 418....421

39

HpaKTI/I‘IHe 3aHATTA

MeTtoanyuHi peKOMEH/aI1 10 TPaKTUIHUX
poliT

Tema 20. ConiaibHe NapTHEPCTBO B Opraxi3auii.

10
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20.1.Cytp 1 ¢yHKOii comiagbHOTO TApPTHEPCTBA B

(01), c. 436....438

oprasxizariii.
40 . 8 6

20.2.Cucrema peryItoBaHHS COLIIATBHO-TPYAOBUX

BiJTHOCHH B OpraHizallii, KOJeKTUBHHIA JOTOBIp.

MeTtoanuHi pekoMeHaMii 10 NPaKTUYHUX
41 | [IpakTUyHE 3aHATTS 2 - a p AArtt A6 Tp
pobit

Tema 21.Buan MeHezKMeHTY 20 12

21.1.CYTHICTL i micue OMepamifHOro MEHE/KMEHTY B (O 1),c. 325...328

CHCTEM1 MEHEPKMEHTY IiIIPUEMCTBA
42 . 6 4

21.2 Ilpunuunu, ¢QyHKIII Ta METOAM  ONEpauiiHOro

MEHEJKMEHTY .

MeToauyHi pekoMeHAalli 10 MPaKTUIHUX
43 | [IpakTH4HE 3aHATTS 2 - A p AL 20 TP
poOiT

21.3.CytHicTh, MeTa 1  3aBHaHHA  (PIHAHCOBOIO

MeHeHKMEHTY. DYHKIIIT (iHAHCOBOIO MEHEIKMEHTY. (O 1),c.357....359
44 21.4Meronu  (iHaHCOBOrO aHamidy, IUIaHyBaHHA 1 6

KOHTPOJIIO. 4

21.5.CyTh 1 3aBIaHHSl 1HBECTUIIHHOTO MEHEIDKMEHTY Ta

NPUHLMIK  pO3poOKH  1HBECTULINHHOI  cTparerii  Ta

(dbopMyBaHHS IHBECTUIIITHUX PECYPCIB.

21.6.ExoHoMmiuHa CyTHICTH IHHOBaIi#, IX cHoenudika,

N e ¢ (O 1).c. 640...687

KJacudikaris Ta B3a€MO3B’A30K.

21.7.Mera, 3aBmaHHi 1  (QyHKOil  iHHOBALI{HOTO

MEHEJKMEHTY.
45 . .

21.8.TIoHATTS 1 3HaYSHHS MIKHApPOAHOTO MEHEIDKMEHTY. 4 4

21.9.0cHoBH (popMyBaHHS CHIIBHOTO MiIPUEMCTBA.

21.10.CyTHicTh 1 0CO0JIMBOCTI CTpaTEeriuHoro

MeHekMeHTy. 11.I1ixxoau 10 BU3HAUEHHS poJIi

CTPATETIYHOTO yIPaBIIIHHS B AISUIBHOCTI OpraHi3allii.

Tema 22. Ilinnpuemuunurso. Micue mianpueMHUNTBA B 10 6

CYyCHIbCTBI

29




46

22.1.BusHaueHHs MITPUEMHUIITBA. O3Haku
M IPUEMHUIIBKOT TisUTBHOCTI.
2.2. OyHKii Ta MPUHIUIIN H1IPUEMHUIITBA.

[TignpueMHUIBKA i7es1.

22.3.Metonu TmoOWyKy MiANpUEMHHIBKOT imei.Jlorika
i IPUEMHUIITBA.

22.4.OCHOBHI MOTHBH MiAMPUEMHHIILKOI TISITBHOCTI.
22.5.CyO»exktn Ta o00»extH mnianpuemHunTsa. Cdepu
M ITPUEMHHUTIBKOT TISUTBHOCTI .

(03),c.4...19
(04), c.18...24

47

[IpakTune 3aHATTS

MeToau4Hi pekoMeHAalli 10 MPaKTUIHUX
po0biT

Tema 23. Texnosoriss 3aCHyBaHHsI BJIACHOI  CIIPaBH

10

48

23.1.Etanu 3ar04aTKyBaHHs BJIACHOL CIIPaBH.

3aCHOBHMLIbKI JOKYMEHTH Ta iX miaroroska. Craryt
HiANPUEMHUITBA TA 3aCHOBHUIBKUI ToroBip.dopMyBaHHs
ctatyTHOro GoHay. Ilopsiiok BIAKPUTTS paxyHKa cy0’eKTa
1 IIPUEMHUIBKOT TisUTHOCTI B YCTAHOBI OQHKY.

(04), c. 54.....135

49

HpaKTI/I‘IHe 3aHATTA

MetoauuHi peKoMeHaamii 10 MPaKTUIHUX
poOiT

Tema 24.0pranizauis 0izHecy

10

50

24.1.Bubip ¢Qopmu opranizamii 6i3Hecy. BuzHaueHHs
mepeBar  CTBOPIOBAHOTO  MIJNPUEMHULTBA.  AHami3
KOHKYPYIOUUX TOBapiB Ta NIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

24.2 BuzHaueHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
mianpueMHUIITBa. Bubip opranizamiitHo mpaBoBux (Hopm
rocnojaproBanHsa.  [lomyk  joxepen  ¢iHaHCYBaHHS.
24.3.00MeXEeHHS B I IITPUEMHHMIITBI. [IpunuueHHs

TISITBHOCTI TATIPHEMCTB .

KoHcrekT nekuii

51

[IpakTuHe 3aHATTS

MeTtoanyHi peKoMeHAaLii 10 TPaKTUIHUX
po0biT

Tema 25. Buau niznpueMHUITBA

10

30




52

25.1.IIpuBaTHe, KOJNEKTUBHE, JepXKaBHE MIANPHUEMHHUIITBO
Ta 0COOJIMBOCTI X 3M1HCHEHHS.

25.2. Tumonoriss ~ MiANPUEMHUNTBA.  XapaKTepUCTHUKA
BHUJIIB TIANPUEMHHUIITBA : BUPOOHHYOTO, KOMEPIIIHHOTO,
MOCEPETHUIIBKOT0, CTPAXOBOT0, (DIHAHCOBOTO.

Koncmekr nekuii

53

Hp AKTHYHC 3aHATTA

MeToandHi peKOMeHIallii 10 MPaKTHIHHX
poliT

Tema 26. 30BHILIHE cepeoBHIIE MIANPUEMHUIITBA.

10

54

26.1.JIoHATTS TIANPHUEMHUIBKOIO CEepeloBUIA Ta HOro
CKJIaJIOB1 CIICMEHTH

26.2.Jlep>xaBHa MOJITHUKA TIATPUMKHU MiAIPUEMHHUIITBA
26.3.ITomaTkoBa moJTiTUKA Ta i BIUIMB HA T AMPUEMHHIITBO
26.4.Py3uK miANpUEMHUIIBKOI AISUTBHOCTI, HOTO BUIM Ta
CIIocoOu 3MCHIIICHHS.

Koncnekr nekuin

55

HpaKTI/I‘IHe 3aHATTA

MeToan4Hi peKOMeHaallii 10 TPaKTUIHHX
poliT

Tema 27. ETHYHA H coniajibHa BiIMoBinaJLHICTH

10

56

27.1.IToHSATTS Ta €BOJIOMIS TPHHIOWIY CTHYHOI Ta
CcoLiaJbHOI BiAIOBIIAIBLHOCTI.

27.2 IlinmpueMHHUITBO Ta HABKOJIMIITHE CEPETOBHIIIE.
27.3.BinnoBiganbHIiCTh  MANPUEMHHIITBA Ta  METOJIU
KOHTpOJIFO 3 OOKy jgepxaBu. [liIIpHEMHUIITBO Ta
CIIOKMBAUI.

27.4.0cHOBHI TpaBa CHOXHMBadiB Ta 3acodm  iX
3a0e3neueHHsT  BiamoBiganbHICTh  MIANPUEMIS OO0
3a0e3IeUueHHs 3aiHATOCTI.

(O 1) ¢.715...725

57

[IpakTune 3aHATTS

MeTtoanyHi peKoMeHAallii 10 TPaKTUYHUX
pooiT

Tema28. Opranizaniiini popmMu miANPUEMHULITBA

10

31




58

28.1.IlinnpueMcTBO K CyO0’€KT  MiANMPHUEMHHUIIBKOI
nmismbHOCTI. OCHOBHI BUIU MIPUEMCTB Ta ix
oprauizamiitii  ¢opmu.  OO’emHAHHS  MIATPUEMCTB:
acoliailis, KOproparisi, XOJANHT, KOHCOPIILYM, KOHIIEPH.
28.2.0cob0muBoCTi  CTBOpeHHST Ta  (DYHKI[IOHYBaHHS
aKIIOHEPHUX TOBApPUCTB, TOBAaPUCTB 3 OOMEKEHOIO
BIJITOBIJAJIBHICTIO, TOBapHUCTB 3 TOJATKOBOIO
BiJIMTOBIAANIGHICTIO, TIOBHHX TOBAapUCTB, KOMaHIUTHHX
TOBapHUCTB.

28.3.MixHaponna  kimacudikamis  ¢GopM  oprasizamii
0i3Hecy. OCOOIMBOCTI CTBOPEHHS, MEpPEeBaru Ta HEIOJIIKH
pi3HUX (HOPM i ITPUEMHHIITBA.

10

(04), c.148...168

59

[IpakTruHe 3aHATTS

MeToanuHi peKoMeHaIii 10
NPaKTUYHUX POOIT

Tema29. Ilpouec cTBOpeHHSI MiANPHEMCTBA Ta
XapaKTEePUCTHKA {0r0 OCHOBHMX eTaliB

10

60

29.1.Jlep>xaBHa peecTpaiis Cy0’€KTIB MiANPHUEMHHUIIBKOT
nismeHOCTL.ITopsimok  BIAKpUTTA ~ paxyHKa  cyO’ekTta
MIPUEMHUIBKOT TisUTHHOCTI B YCTAHOBI OQHKY.
29.2.bi3Hec-TlaH Ta HOrO poNb Y 3acHyBaHHI BIIACHOI
cnpasu. Crafii po3poOku Oi3Hec-TUIany.

29.3.Tlopsimox Jep KaBHOT peecTparrii cy0’€KTIB
MiIIPUEMHUIITBA  3aCHOBHHIIBKI  JTOKYMEHTH Ta  iX
nigroryBanss. CtaTyTHHE GoH Ta Horo hopMyBaHHS .

(04) , c. 34...52

61

[IpakTune 3aHATTS

MeTtoanyHi peKoMeHAaii 10 TPaKTUIHUX
poOiT

Tema 30. Kap’epa B Oi3Heci.

62

30.1.ITonsTTst Kap’epw. Eramu kap’epu. Ocobucri
BUMOTH JI0 CTEIiaTiCTiB-ITiIMTPUEMIIIB Ta IXHi JJIOBI PUCH.
30.2.IlmanyBanHs  Kap’ €pH. MexaHi3M  JTOCATHEHHS
kap’epu y 6i3Heci OcHOBHI mpodecii y cdepi GizHecy.

(03),c.157...165

32




Bceboro 3a VI cemectTp 118 34 | 26 58
Bceboro 210 72 | 52 77
Koncyabranis 2
Icout 7

33




5. IEPEJIIK IIMTAHB JJ151 ONIHIOBAHHSA PE3YJIbTATIB HABYHAHHSA

1. MeHemxMeEHT SIK crienudiuHa cepa J0ACHKOL TISITbHOCTI.

2. MeHeKMEHT SIK CHCTeMa HayKOBHUX 3HAHb.

3. MeHeXKMEHT SIK MUCTEIITBO YIIPABIIIHHS.

4. BUHUKHEHHS! HAyKU MEHEPKMEHTY Ta HaIPsIMKH €BOJIIOLIT YIIPaBIiHCHKOT
JTyMKH.

5. CydJacHi HalpsIMK{ PO3BUTKY HAYKU YIIPaBIIHHS

6. Oco0GauBOCTI PopMyBaHHS CYy4acHOT MOJEI1 MEHEKMEHTY B Y KpaiHi.

7. Cucrtema 3aKOHOMIPHOCTENW MEHEIKMEHTY.

8. CyTHICTh IPUHIIUIIIB MEHEJIKMEHTY.

9. IloHATTA 1 3Ha4YE€HHS QPYHKI[I MEHEKMEHTY.

10. Knacudikauist pyHKII1 MEHEHKMEHTY.

11. Metoau ynpaBiliHHS OpPraHi3alli€ro.

12. TIoHATTS 1 MOJIEI1 MPUUHSITTSI PIIIICHb.

13. Tlporec TpUHATTS PillICHb.

14. MeTtoau TBOPUYOTO MOIIYKY aJbTepHATUBHUX BapiaHTIB.

15. Knacudikaitist METOJ1IB OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIILIECHb.

16. IHcTpyMeHTH OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIllI€Hb.

17. CyTHICTb 1 3MICT IJITAaHYBaHHS K (PYHKIIIi MEHEJIKMEHTY.

18. Tunu muaHiB Ta IXHIA B3a€MO3B'A30K.

19. I ynpaBiaiHCHKOTO TIaHYBaHHS.

20. CyTHICTb CTPATEriyHOTO MJIaHYBAHHS.

21. Hamanus cTparerii KOHKpETHOT (GOpMHU.

22. CytHicTh GyHKIIII OpraHi3yBaHHs Ta i MICIle B CHCTEMI YIIpaBIiHH

23. JleneryBaHHs ITOBHOBaKEH

24. Tunu opraizamiiHuX CTPYKTYp YIIPaBIIiHHS Ta METOAW OOTPYHTYBaHHSI 1X
BUOODY.

25. JIiniiiHa opraHizailiiHa CTpyKTypa: XapakTepUCTHKa, IepeBaru Ta HeJ0JIIKH.

26. JliniitHo-TabHA Opraxizamiifia CTpYKTypa : XapaKTepUucCTUKa, epeBaru Ta

34



HEIOJIKU.

217.

OyHKITIOHAIbHA OpTaHi3alliifHa CTPYKTYypa : XapaKTepuCTUKa, epeBaru Ta

HEJTOIIKH.

28.

JliniiiHo-dyHKIIOHATbHA OpraHi3aliifHa CTPYKTypa: XapaKkTepUCTHKA,

ImepeBaru Ta HGI[OJ'IiKI/I.

29.

JluBi3i0HANIbHA OpraHizalliiiHa CTPyKTypa : XapaKTepUCTHKa, IepeBaru Ta

HEJIOJIIKH.

30.

MartpuuHa oprasizaiiiiHa CTpyKTyp : XapaKTepUCTHKa, IEpEBAr Ta

HEIOIIKH.

31.
32.
33.

3HaYeHHS JIOJICHKOTO (haKTOpa B YIPaBIiHHI OpraHi3aIi€co.
[ToHSATTS MOTHBYBaHHS.

3micToBHI Teopii MoTuBaIlii: Teopis norped Jlerina MakKinennanna ta

Teopist MOTUBaIliiHOI ririenn @penepika ['epudepra.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

[IponecHi Teopii MoTHBaIlli: Teopis crojiBaHb B. Bpyma.
[IpouecHi Teopii MmoTHBallii: Teopis cnpaBennuBocti C. Anamca.
[IponecHi Teopii MoTuBaiiii: moaens [loprepa - Jloynepa.
[TonsATTA Ta MpoOLIEC KOHTPOIIIO.

OnepatiiHuii KOHTPOJIb.

[ToHATTS peryiroBaHHs Ta HOTO MICLE B CUCTEMI YIIPaBIIHHS.
Bunu peryntoBaHHs.

Etanu npouecy peryatoBaHHS.

[adopmarris, 7i Bua# Ta poiib B MEHEKMEHTI. BUMOTH, 1110 BUCYBAIOTHCA 110

iH(popMmarrii.

43.
44,
45.

[Iponec komyHikarii.
Mix0COOHMCTICHI Ta OpraHizailiiHi KOMyHiKarlii.

VYrpaBiaiHHS KOMYHIKAIITHUMU TIPOLIECAMH.

35



6. TEXHOJIOT'TI HABYAHHS TA METOJU JIATHOCTUKH
PE3YJIbTATIB HABYAHHA

TexHoJ0rii HABUAHHA:

CJIOBECHUM MeTOoJ1 (JICKIIis, JUCKYCIs, CITiBOECiIa TOIIO);

NpakTHYHUN MeTo ( MPaKTHYHI 3aHSITTS) ;

po0oTa 3 HaBYAITBbHO-METOUYHOIO JIITePaTyporo (KOHCIIEKTYBAaHHS, TE3yBaHHS)
camocTiitHa poOoTa (po3B’sI3aHHS 3aBJaHb);

BIICOMETO/T Yy CIOJY4YeHHI 3 HOBITHIMH 1H(GOPMAIIHHUMU TEXHOJOTISIMU Ta
KOMIT'IOTEPHUMH 3aco0amMu HaBYaHHA (IUCTaHIIAHI, MYyJIbTUMEIiHI, BeO-
OpIEHTOBAHI TOIIO);

1HUBITyaIbHE 3aBaHHs (KypcoBa poOoTa)

MeToau OIHIOBAHHSA .

yCHE a00 MUCbMOBE OITUTYBaHHS;
TE€CTYBaHHS;

JIOTOBIAI;

Ipe3eHTallli pe3yIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJ/IaHb;
3aXHCT IPAKTUYHHUX ;

3aXUCT KYPCOBUX;

CK3aMCH

36



7. KPUTEPII OLIIHIOBAHHS PE3YJIbTATIB HABUAHHA

7.1.11Ikana ouiHIOBAaHHA pe3y/bTATiB HABYAHHS 32 HALIOHAJBHOI0 CHCTEMOIO:

Hauionaabua
IIKaJIa

TeopeTH4yHa MiArOTOBKA

IIpakTH4Hi yMiHHSI TAa HABUYKHU

«Bigminno»

3100yBau OCBITH Ma€ TIUOOKI, MilfHI,
CUCTEMaTUYH1 3HaHHS BCIX MOJIOKEHb
Teopii, MOXKe BUIBHO c(HOpMYITIOBATH
3aKOHH, IIOJIOKEHHS Ta TPUHIIMIIH,
BUKOPUCTOBYE 3100yTi 3HAaHHA 1
BMIHHS y HECTaHAAPTHUX CHUTYaLlifX,
3MaTHUA  BUpIIIyBaTH  NPOOJIEMHI
nuTaHHsA. BianoBigb  BUPI3HAETHCS
TOYHICTIO (OPMYIIOBaHb, JIOTIKOIO,
JIEMOHCTPY€ JOCTaTHIN piBEHB
y3arajbHEHHs 3HaHb

3n100yBau OCBITH BUSBHUB BCeOIYHI,
CHUCTEMaTH4HI ¥ TiIuOOKI 3HAHHSA
HABYAJILHOTO Matepiany AUCUUILIIHH,
nepeadavueHoro MmporpaMoro; MpPOsSIBUB
TBOpYl  3Ai0HOCTI B PO3YyMiHHI,
JOTIYHOMY, CTUCIOMY 1 SICHOMY
TpPaKTyBaHHI HaBUYaJHHOT'O Marepiaiy;
3aCBOiB  B33a€EMO3B’S30K  OCHOBHHX
MOHATh JMCIUILIIIHM, 1X 3HAYCHHS IS
MoAITBIIOT TPO(dECiitHOT MISITBHOCTI.

«/1o0pe»

3m00yBay  OCBITH 3HAaE 1 MOXKe
CaMOCTIHHO c(OpMYITFOBaTH OCHOBHI
3aKOHM Ta TPUHIMIHA, HABECTH
NPUKIAAH, aje He 3aBKId MOXKE
JIOBECTH ix CaMOCTIHHO,
3aCTOCOBYBATH 3HaHHS B
CTaHIaPTHHUX CUTYAIIIfX, foro
BIJINOB1/Ib JIOTIYHA, ajie pPO3YMIHHS HE
€ y3araJbHCHUM

3100yBau OCBITH BHSIBUB 3arajioM
JI00pi 3HAHHS HAaBYAJIBLHOTO MaTepiary
JUCHIUTUTIHA npu BUKOHaHHI
nepe0aYeHuX TMPOTrpaMord  3aBIaHb,
ajle  JONMYyCTHB  HU3KY  IOMITHHUX
TIOMUJIOK; 3acBOiB OCHOBHY
JiTeparypy, PEKOMEH/IOBaHY
pOTPaMor0; TMOKa3aB CHCTEMAaTHYHHN
XapakTep 3HaHb 3  JUCIHUIUIIHU;
31aTHUNA o CaMOCTIMHOTO
BUKOPHUCTAHHS Ta MTOTIOBHEHHS
Ha/I0aHUX 3HAHB Y MPOLEC] MOAATBIIO]
HaBYaJbHOI pobOoTH Ta mpodeciitHoi
TISIIBHOCTI.

«3a10BIILHO»

3100yBau OCBITH BiJITBOPIOE OCHOBHI
MOHSTTS 1 BH3HAYCHHS KypcCy, aje
JOCUTh TIOBEPXOBO, HE BHUALISIOUN
B3a€EMO3B 30K MK HHMH, MOXKE
chopMynoBaTH 32 JIOMOMOTOIO
BUKJIaJa4ya  OCHOBHI  IIOJIOKEHHS
Teopii, JOMyCKae MOMMWIKH, SKi
MTOBHOIO MipOIO CaMOCTIHHO
BUIIPABUTH HE MOXE

3100yBau OCBITH BHUSBUB 3HAHHA
HaBYaAJIbHOTO MaTepianly AMCLHUIUIIHY B
00cs131, HEOOXITHOMY JUIsI ITOJIAJIBIIOTO
HaBYaHHS Ta MalOyTHBOI HpodeciitHol
TSTBHOCTI; CIIPaBUBCS 3 BHKOHAHHAM
3aBJIaHb, MEpea0aUYeHUX MPOrPaMOIo;
03HallOMUBCA 3 OCHOBHOIO
JITEpaTyporo, PEKOMEHI0BaHOIO
IPOrPaMoI0; JOTTYCTHUB 3HAYHY
KUIBKICTh TIOMWJIOK a00 HEHOJIKIB Yy
BIIMOBIASX HA  3alMUTaHHA  [IpH
cmiBOeciiax, TeCTyBaHHI Ta TIpH
BUKOHAHHI 3aBAaHb TOIIO, MPUHIUIIOBI
3 SIKHUX HE MOYK€ YCYHYTH CaMOCTIHHO.

«He3a[[0BiJ'[I)HO»

BianoBige 3m00yBava OCBITH TpHU
BiJITBOPCHHI HABUYAJIHHOT'O MaTrepiairy
eleMeHTapHa,  (parMeHTapHa, y
BIIOBIAI LUTKOM BiJICYTHSI
camocTiiiHicTh. CTyIeHT 3HaloMMiA
JIAIIE 3 JOEeIKAMH IIOHATTSIMH Ta
BH3HAYCHHSIMHU KYpCy

3100yBay OCBITH HE Ma€ 3HaHb 31
3HAYHO1 YaCTHHU HaBYaJIHHOTO
Mmarepiaiy; HE CTIPOMOYKHHH
CaMOCTIfHO ~ 3aCBOITHM  NPOTpaMHHA
MaTtepian 1 moTpedye MOBTOPHOTO
BUBYCHHS HABUAIBHOI TUCIHILTIHA
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7.2 llIkayia OUiHIOBAHHA pPe3yJbTAaTiB HaBYaHHA 3a cuctemor CKTC:

Cyma 0auiB 3a

. Ouinka 3a Ouinka 3a mkanow ECTS
BCi BUIU .
. HALIOHAJILHOIO
HABYAILHOL MIKAI0H0 Ouinka TosicHenus
AislALHOCTI
L BinMiHHO (B1AMIHHE BUKOHAHHS JIMILE
90-100 BIJIMIHHO A o
3 HE3HAYHOIO KIJIBKICTIO TOMUJIOK)
Hyxe mobpe (BuUIIE CepeTHbOTO PiBHSA
82-89 B .
3 KUIbKOMA ITOMHUJIKaMH)
nobpe Jlo6pe (B LiIOMY IIpaBUIIbHE
74-81 C BMKOHAHHS 3 TIEBHOIO KiJIbKiCTIO
HEJIOJIIKIB)
3a10BUIBHO (HEMOTAHO, aJie 31 3HAYHOIO
64-73 D o o
) KUIBKICTIO HEJIOJIIKIB)
3a10BUJIBHO
JloctaTHbO (BUKOHAHHS 33]0BOJIbHSIE
60-63 E - ,
MiHIMaJIEHUM KPHTEPIsiM)
He3anoBinbHO (3 MOKIIHBICTIO
35-59 FX
MOBTOPHOT'O CKJIAJaHHS)
1.34 HE3aJ0BUILHO F HesanoBinbpHO (3 000B’ I3KOBHM

IMOBTOPHUM BHUBYUCHHSAM I[I/ICI_II/IHJ'IiHI/I)
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2019. — 493 c¢. ISBN 978-966-683-513-3

5. MeHemKMEHT y NUTAaHHSIX Ta BIANOBIASX: HaBUalbHUM MOCIOHMK /. A. A.
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«Momommmuii  6akamaBp» cremianmbHOocTi 073  «MeHemKMEHT» JAeHHOI (popMu
HaBuaHHs / ykaaa. B. M. Cramar, A. C. [Tontopak. Mukonais : MHAY, 2022. 162 c.
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2. O.M. Binorpanceka, H. C. Binorpaaceka, B. C. IlleBuenko, MeHEIKMEHT:
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VYkpaiau". K. : Hentp yu6. mit., 2015, 488 c.
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