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1.0IIUC HABYAJIBHOI JUCIUILITHA

Ha3Ba HaBYAJIBHOI JUCHHUILTIHA MeHeHKMEHT

OO00B’s13K0Ba KOMIIOHEHTA

Cratyc
OCBITHBO-TIpO(ECIiTHOT TporpaMu

dopMa HABYAHHSA Jlenna

MoBa BUKJIAJaHHA yYKpaiHChbKa
KinbkicTs kpeautiB EKTC/ roann 7/210

InguBinyanbHe 3aBaaHHsA (KypCcOBHUii
Kypcosa podora
NMPOEKT, KypcoBa podoTa)
DopMa KOHTPOJIIO e€K3aMeH

1. META TA 3ABJIAHHSI HABUAJIBHOI JUCHUIIJITHU
Metor0 BUKIaJAaHHS HaBYAIbHOI AUCHUILIIHE «MeHeI:KMeHT» € HaOyTTs
MaHOyTHIMH CIIEIiaJlicTAMA OCHOB 3HaHb HEOOXITHUX B YIPABIIHCHKIN MISIIHOCTI,
¢bopMyBaHHS TIEBHUX HABHYOK CAMOOI[IHKH OCOOMCTOI CIPOMOKHOCT1 YHPAaBIIATH
poOOTOIO ¥ MTOBEIIHKOIO JIOJICH, MPUHMATH YIIPABIIHCHKI PIIICHHS i e()EeKTUBHO X
peanizoByBaTd, € (OpMyBaHHS KOMIUIEKCY TEOPETHYHHUX 3HaHb, MPAKTUYHUX
HAaBUYOK 11070 (OpMyBaHHS Ta peanmizaili KaJpoBOi MOJITUKH B CY4YaCHHUX
oprasizaiisix, palioHaJIbLHOrO Bi0OpPY MpAaliBHUKIB Ha TMocaad Ta (POpMYyBaHHS
JIEBOTO TPYAOBOIO KOJEKTUBY, OI[IHIOBAHHS Ta PO3BUTKY MpPAIIBHUKIB, a TaKOX
1JIECTIPSIMOBAHOTO BUKOPUCTAHHS MOTEHIIIAITY.
3aBJaHHS HaBYAJbHOI MUCHUIUTIHU «MeHeXKMEeHT» [OoJIArac B OBOJIOAIHHI
TEOPETUKO-METOAOJIOTTYHUMUA OCHOBaMH MEHE)KMEHTY; YCBIIOMJIEHHI CYTHOCTI
Ta HAyKOBO-METOJAWYHHUX AaCIEKTIB MEHEKMEHTY; OTpUMaHHI (pyHIaMEeHTaIbHUX
3HaHb I0/JI0 OCHOBHUX (YHKIIIH MEHEIKMEHTY; yMiHHI BUKOPHUCTOBYBATH Ha
NpaKkTUI[i OTpUMaH1 3HaHHSA,(pOpMyBaHHI €(EKTUBHOI CHUCTEMH YIIPaBIIIHHS
MEPCOHAIOM B OpraHizaiii; yHpaBliHHI COLIAJIBHUM PO3BUTKOM TPYIOBOTO

KOJIEKTUBY; (DOPMYyBaHHI YCIHIINIHOI KOMaHIUM SIK COI[AJbHOIO  YTBOPEHHS;




opraHizyBaHHI HaOOpy 1 BiOOpY MEPCOHANTy B OpTraHi3allii; HaBYaHHI, MiABUIICHH]
kBanmiikamii Ta mepekBamidikaiis TPaIiBHUKIB Ha €Tanl PO3BUTKY MEpPCOHATY
oprasizalii; ympaBJiHHI JJUIOBOIO Kap’€por0 Ta CIyXOOBO-TIOCATOBUM PyXOM
YIPABIIHIIB 3 METOIO iX PO3BUTKY;

[Ipoiiec BUBYEHHSI AUCIUILUIIHU COPSIMOBaHUN Ha (DOpMYyBaHHS €JIEMEHTIB
HACTYITHUX KOMIIETEHTHOCTEIi:

3K3. 31aTHICTh CHiIKyBaTUCS JEP’KaBHOIO MOBOIO, SIK YCHO, TaK 1 MHCHMOBO.

3KS5. 3gaTHICTE 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSA B IPAKTUYHUX CUTYaLISIX.

CK3. 3paTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH 3HAHHS TEOPIl 1 MPAKTUKA MEHEIKMEHTY
JUISL BUPIIICHHS TUIIOBUX CIEIIalIi30BaHUX 33124 MPodeciiHOT AisSIbHOCTI.

CK4. 3paTHicTh yNpaBisaTH MIAPO3AUIOM 1 HaJIaroKyBaTh HEOOXIiIHI
KOMYHIKaIlii B IpoIleCi yIpaBIiHHA.

CK6. 3paTHiCTh TUIaHYBaTH, aHali3yBaTH, KOHTPOJIOBATH Ta OILIHIOBATH
BJIaCHY po0OOTY 1 pOOOTY 1HIIIMX MPAIIBHUKIB.

CK7.3naTHICTh TUIaHYBAaTH Yac Ta KEPYBATH HUM (TaiM-MEHEIKMEHT).

CK.10 Po3ymiHHS NpUHLIMIIB TICUXOJIOTIi Ta BAKOPUCTAHHS iX MpodeciiHii
TISUIBHOCTI.

VY pe3yibTari BUBUEHHSI HABYAJIbHOI JUCUUIUIIHU (POPMYIOTHCSI pEe3yJIbTaTH
HaBuYaHHs BinosiaHo 10 OIIII:

PH2. Bononitu aep:kaBHOIO Ta IHO3EMHOIO MOBaMHM JUISl CKJIQJIaHHS JIJTOBUX
namnepiB 1 KOMyHIKaiiil y mpodeciitHiil AisUTbHOCTI.

PHS5.3actocoByBat cydacHui 1HCTpyMEHTapidi MEHEIKMEHTY TMia dac
pPO3B’si3aHHST TTPOQeCIHHUX 3aB/IaHb.

PHS8. 3naxoauTtu onTtumanabHi, OOTPYHTOBaHi, TBOpYl pIIMIEHHS JJIs
pO3B's3yBaHHA MPOQPECIHHUX 3aB/IaHb.

PHY. [IlpononyBatu e¢eKkTHBHI METOAM MOTUBYBAaHHS IE€PCOHAIY
HIAIpUEMCTBA (T1APO3ALTY) TSl MIABUILEHHS TPOAYKTUBHOCTI Mpalii.

PH13. IlnmanyBatu, aHamizyBaTH, KOHTPOJIFOBAaTH U OLIIHIOBAaTH BJIACHY
poboTy 1 poboTy iHImMX 0ci0 y mpodeciiiHiil TisTTEHOCTI.

PH15. [IlposBasTh iHIIIaTUBY Ta MIANPUEMIIMBICTG JUISI  PO3BUTKY



HianTpreMCTBa (MAPO3ILTY).

PH17. Cxnagatu oprasizamiitHO-po3nopsadi JTOKYMEHTH IS 3a0e3NeueHHs
e(eKTUBHOT B3aeEMOII1 y podeCiiHIi TIsITbHOCTI.

PH18. BukopucToByBaTH MPUHIUIIN Ta 3aKOHOMIPHOCTI (OpMyBaHHS
OpraHi3alifHUX  CTPYKTYp MIANPUEMCTB 1 OpraHizaiii, YCBIJOMIIIOBATH

0Cc00IMBOCTI QYHKIIOHYBAHHS MIAMPUEMCTB OY/IBEbHOT TaTy3l.

OuikyBaH1 pe3yiabTaTH HAaBYAHHS:

Tema 1. TIoHSTTS 1 CYyTHICTh MEHE/DKMEHTY. [CTOpIS MOTO pO3BUTKY.

- 3HaTU PUYUHH, ICTOPII0 BAHUKHEHHS 1 CYTHICTh MEHEIKMEHTY, OCOOJIMBOCTI 1
cnenudiky MEHEKMEHTY;
- 3HaTH CYy4YacHI CHCTEMH IMIANPUEMCTBA 1 MEHEIHKMEHTY, METOIU 1 CTHIIb
KEepPIBHMUIITBA,HAYKOBI ~ OCHOBM  OOTpYHTYBaHHS, NPUUHATTS 1  peamizamii
PI3HOMaHITHUX YIIPaBIIHCHKUX PIIICHB;
- 3HaTH 3aKOHO/aB4Yl 1 HOPMATHBHI aKTH, IO PErVIAMEHTYIOTh MiANPUEMHUIIBKY
JUSUTBHICTD B Y KpaiHi;
- 3HATU CUCTEMY IHCTPYMEHTIB, $Ki 3a0€3IeuyloTh TMOCIIIOBHE JIOCATHEHHS
CTpATEriyHuX ILIEH;
- PO3yMITH MHUCTEUTBO JISJIbHOCTI BUAATHUX MEHEIKEPIB YKpaiHu Ta 3apyOlKHUX
KpaiH;
- PO3PI3HATH PiBHI MEHEKEPIB Ta QYHKIIOHATBHI TPYTIH;
- 3HaTH I1HCTPYMEHTH MEHEKMEHTY: I€papXis; OprafizaiiifHa KyJbTypa;
pUHOK,c(hepu MEHEIHKMEHTY.
Tema 2. 3akoHM ,3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY.

- 3HaTH CUCTEMH 3aKOHOMIPHOCTEH MEHEKMEHTY;
- 3HATU CKJIQ/JI0B1 TEOPIi YIPaBIIHHS;
- 3HaTU OCHOBHI 3aKOHH Ta 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEIKMEHTY,CKJIaJIOB1 MPOIECY
yIPABJIIHHS.
Tewma 3.IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY .

- 3HATHU MEPEAyMOBH, BUHUKHEHHS 1 €BOJIIOLIII0 MEHEIKMEHTY, OCHOBHI1 HalpsIM U

Ta HIKOJIM PO3BUTKY MCHCIKMCHTY,



- 3HATH OCHOBHI MIiAXOAW B MEHEKMEHTI, KJIACHYHI TeOopii MEHEIKMEHTY:
IIKOJIa HayKOBOTO YIpPaBJIIHHS;KJaCUYHA IIKOJIA YIPaBIIHHS; IIKOJA JIIOJCHKUX
CTOCYHKIB; IIKOJIa BUPOOHHUYOT J€MOKpATIi; IIKOJIa MOBEAIHKOBUX HAYK;

- 3HaTU OCOOJMBOCTI cydacHOi (ha3u PO3BUTKY HAYKH MEHE/DKMEHTY, Hal psIMU
HayKOBOI'0 (pOPMYBAHHS BITUU3HSAHOI MOJIEJI1 MEHEKMEHTY.

Tewma 4. XapakrepucTuka NPUHIUIIB , QYHKIIA Ta TEXHOIOT1 MEHEHKMEHTY.

- 3HATU 0COOJIMBOCTI MPUHIUIIIB ,3arajbHi MIPUHIUIN MEHEIKMEHTY;

- PO3yMITH CYyTHICTb OCHOBHUX (DYHKLIA MEHEI)KMEHTY , MIXOAH 10 BUOKPEMIICHHS
(GYHKIIIHT MEHEKMEHTY;

- BMITH pOOUTH 3arajbHy XapaKTePUCTHUKY 1 Kinacudikaiito GyHKIIA MEHEIKMEHTY,
B32€MO3B’ 130K 3araJIbHUX 1 KOHKPETHUX (YHKIIIH MEHEIKMEHTY.

Tema 5.0pranizaiiii ik 00’€KTH yIpaBIiHHS.

- pO3YMITHU MOHSTTA OpraHi3ailii Ta ii Miclle B CUCTEeMI1 yIIpaBIiHHS;

- 3HATU OpraHizaliiHy CTPYKTYpy YIpaBIiHHS, IPUHIMIIN MOOYIOBH OpraHi3allii;
- PO3YMITH MOHSTTS MPO YIPABIIHCHKI BIJIHOCUHHU;

- 3HaTH BUJIM YNPABIIHCHKUX BITHOCHH,/I€JIETYBaHHS OBHOBAXXEHb B YIPaBJI1HHI,
BUU OpraHi3aliiHuX MOBHOBaXXEHb, CKAJISIPHUN TpoIleC;

- 3HaTW OpraHi3auli Ta iX pI3HOBHIHM, 1i cepefoBulle. BHyTpilHe cepenoBuiie
oprasizamii. 30BHIIIHE cepenoBulle opraHizamii. JKuTTeBUHA LUK oprasizanii,
IPOLIEC MEHEKMEHTY.

Tewma 6. [InanyBaHHS sIK 3arayibHa (PYHKITiS MEHEKMEHTY .

- PO3yMITH CYTHICTb 1 3MICT TUTAaHYBaHHS K (PYHKIIIT MEHEHKMEHTY;

- 3HaTU BUJIM IJIAHYBAHHS, iX B3a€MO3B'I30K,E€TalH POLIECY TUIaHyBaHHS;

- PO3YMITH TIOHSTTS MiCii Ta IIJIel opraHi3allii, IIUTbOBE 1 CTpaTEriyHe yIpaBIiHHSA,

- 3HaTU TUIIU IUIaHIB,ITIOTOYHE IUIAHYBaHHS ,Ol€paTUBHE IUIAHYBaHHS .Y IpaBIIIHHS
3a IUISIMHU.

Tewma 7. OpranizauiiHa JIJIbHICTD SIK 3arajibHa (QYHKI[ISI MEHEKMEHTY .

- pPO3YMITH CYTHICTh OprasizauiiHoi (yHKIII ,lipouec MmoOyI0BU OpraHi3aliiHuX
CTPYKTYD,

- BMITH OITIHIOBATH Ta aHATI3yBaTU OpTaHi3alllifHl CTPYKTYpH YIIPaBIIHHS;



- 3HATH KaJpOBY CIy>k0a MiAmpueMcTBa, mpodOpieHTAITIIO;

- BMITH TiAOUpaTu TEepcoHal, poOUTH PO3paxyHOK MOTPeOH B MEpCOHAI;

- 3HaTHU MOJIEJI1 POOOYHMX MICIh;

- BMITH poOuTH mnpodeciiinuii BinOip nepcoHany, (GopMyBaTH pe3epB KaJpiB;

Tema 8. MoTuByBaHHS 5K 3arajibHa (DYHKIIISI MEHEPKMEHTY .

- PO3yMITH CYTHICTh MOTHMBAIII] Mpalll IEPCOHAIY,3arajJbHy XapaKTEPUCTHKY
MOTHBYBAHHS,T€OPIi 3MICTY 1 MPOLECY MOTHUBAIIl1, 3aCO0U MOTUBALIITHOTO
BILJIMBY,3HAYEHHSI CTUMYJIFOBaHHS Ipall,0CHOBHI T€OPI1i MOTUBALlIi Ta MEXI1 1X
3aCTOCYBaHHS;

- 3HaTH CTUMYJIIOBAHHS MPAIli SIK IHCTPYMEHT YIIPaBJIiHHS IEPCOHAIIOM;

- 3HaTH COI[laJIbHy MOTHBAIIIIO POOITHUKIB.

Tema 9. KonTpostoBaHHs sIK 3arajibHa (PYHKITISI MEHEKMEHTY.

- PO3YMITH TIOHSATTS KOHTPOJIOBAHHS B CHCTEMI YIpPaBJIiHHS, MPUHIUINH, LTI,
€Tanu Mpolecy KOHTPOJIIOBAHHS,BUIU YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO, TOHSTTS
pETYJIOBaHHS. — 3HATH BUM, 3HAYCHHs Ta IMPOLIEC PEryJIOBAaHHS,CYTHICTh 1 BUAU
KOHTPOJIF0O Ha MIANPUEMCTBI, MPOLEC 1 METOAM KOHTPOJIO  .XapaKTEPUCTHKU
e(EeKTUBHOI CUCTEMU KOHTPOJIO.

Tewma 10. PerymoBaHHs sk 3arajibHa (DyHKIIISI MEHEI)KMEHTY .

- PO3YMITH MOHSITTS PErYJIIOBAHHS Ta MO0 MICII€ B CUCTEMI YIIPABIIIHHS;

- 3Hatd (QYHKIII MEHEKMEHTY ‘‘OnepaTHBHE pPEryIIOBaHHS ,CYTHICTh (YHKIIIT
pEryIIoBaHHS;

- BMITH XapaKTepU3yBaTH MPOILIECH PETYIIOBAHHS.

Tema 11.MeToau MEHEIKMEHTY.

- 3HaTU OCOOJUBOCTI MPOIECY YMPaBIiHHS, CYTHICTb 1 Kiacu]iKallilo METOJiB
MEHE/DKMEHTY, MEXaHI3M B3aeMOJIi METOMIB, TPUHIMUIIB Ta (QYyHKIIIHA
MEHEPKMEHTY,MICIIe METO/[IB MEHEPKMEHTY B MPOILEC] YIIPABIIHHS OpraHi3alli€lo |
- 3HaTU E€KOHOMIYHI METOJM MEHEIKMEHTY,TEXHOJIOT1YHI METOJU MEHEIKMEHTY
COLIIAJIBHO-TICUXOJIOTTYHI ~ METOAM  MEHEIDKMEHTY,aIMIHICTPaTUBHI ~ METOAU
MEHEKMEHTY.

Tema 12 YmpaBiiHCBHKI PIIIICHHS B MEHEKMEHTI .



- 3HaTH CYTHICTB 1 XapaKTEPHI 0COOIMBOCTI YIPABIIHCHKUX PillleHb, KIacU]IKaIIifo
YOPABIHCHKUX PIllIeHb, (HaKTOPH, IO BIUIMBAIOTH HA NMPUUHATTS yHPaBIIHCHKUX
pillieHb, B3a€EMO3AJICKHICTh PillIeHb, TPUHIIUITH TPUHHSATTS Ta TEXHOJIOTIS PIllICHb.

- 3HaTU METOJAU 1 MOJEl MPUUHATTS pilIeHb, CYTHICTb 1 BUJM YHPABIIHCHKUX
pIIIEHBb,IPOIIEC TNPUUHATTS YHPABIIHCBKUX PIIICHb ,MIAXOAM JI0 ONTUMI3aIlil
YIPABIIHCHKUX PIllIEHb, CTOCOOU MOJIETIOBAHHS.

Tema 13. Inpopmariisi 1 KOMyHIKaIlii B MEHEI>KMEHTI.

- 3HaTH 1HPOPMAITIIO, PO3YMITH ii CYyTHICThH Ta 3HAYCHHS B MEHEHDKMCHTI.

- BMiTH KiacudikyBatd  i1HGopMaIio, BUMOrd A0 iHopMalli, 0coOIUBOCTI
HAJXO/DKCHHS, yYTBOPEHHS 1  BUKOpPUCTaHHSA  iHQopMmamii Ha  pIBHAX
MEHEDKMEHTY,HOCIi, omepallii Ta mporeaypu oOpobiieHHs iHdopmalii y mporiect
MEHEKMEHTY;

- PO3YMITH TOHSATTS 1 XapaKTEPUCTHUKY KOMYHIKAI[l, KOMYHIKQTUBHUHN MPOIIEC,
HOT0o eJIeMEeHTH Ta €Talu, PI3HOBHIM KOMYHIKAIlIA, KOMYHIKaIlll MK OpraHi3aIfi€ero
Ta CePEIOBUIIIEM;

- 3HaTH MDKPIBHEBI KOMYHIKallli OpraHizaiii, KOMyHIKalil MK KEpIBHHUKOM 1
N1JJIETJIMMHU, KOMYHIKAI[li MK KEPIBHUKOM 1 pOOOUYOIO TPYIOK, KOMYHIKaTHBHHM
CTpecC, MEPENIKOAN HA NUISIXY €()EKTUBHUX KOMYHIKaLld Ta METO/IM iX MOJOJIAHHS.
Tewma 14. KepiBHULITBO 1 J11€pCTBO.

- PO3yMITH TIOHATTS 1 3aTAJIbHY XapaKTePUCTUKY KEPIBHUIITBA;

- 3HaTU TUIHU KEPIBHUKIB, KEPIBHUIITBO K 00’ €JHYBaIbHA (DYHKIIISI MEHEKMEHTY,
B32€MO3B’SI30K 3arajibHUX (yHKII MEHEIKMEHTY 3 (YHKIIIMU KEPIBHUKA,OCHOBU
KEpIBHUIITBA: BIUIMB, JIIJIEPCTBO, BJIajia, BiaJa B MEHEIKMEHTI, opmu 1 OamaHC
Bl 1, GOPMH BJIaJM KEPIBHUKA, MPUPOAY JIAEPCTBA Ta KOTO CKJIAJIOB1, TUIOJIOTIIO
JifepiB, Teopii JigAepcTBa, TEOPIHO MIAXOAY 3 MO3HII OCOOMCTUX SKOCTEH,TEOPir0
MOBEJIIHKOBOTO MiIX0/Ty, TEOPII0 CUTYAI[IHHOTO MiAXOY;

- 3HaTU OCOOJMBOCTI HAI[lOHAJIBHUX CUCTEM KEPIBHUUTBA,CYTHICTH Ta OCHOBHI
3acaJy KepIBHUIITBA, MIAXOIU 10 KEPIBHUIITBA, CTUJII KEPIBHUIITBA.

Tema 15.B1amoBigaabHICTh Ta €THKA B MEHEIKMEHTI .



- PO3YMITH CYTHICTH BIiATOBITAJIBHOCTI Ta €TUKM B MEHEKMEHTi, TepeBaru i
HEJIOJIKA ~ COIlIaJIbHOI  BIAMOBINANBHOCTI, CYTHICTH 1 3HAYCHHS COIIAJIbHOI
IIOBEIIHKHU;
- 3HATU €TUKY IMOBEJIHKH SIK CYKYIHICTh BUMHKIB 1 J1¥ JItOAeH, TPUUUHUA HEETUYHOT
ITOBEIIHKH;
- 3HATH 3aXO0JH MIOA0 3a0e3IeYeHHsT €THYHOI ITOBEIIHKH, BUIH BIINOBIIAJILHOCTI B
MEHEKMEHTI .

Temal6 . YnpapiiHHS IEPCOHAIIOM Y CUCTEMI MEHEIKMEHTY OpraHizauii

- PO3YMITH Cy4acHI1 NpoOJeMH YIpaBJiHHS IEPCOHAIIOM B Y KpaiHi;

- PO3YMITH MiCIle Ta 3HAYCHHS yIPABIIiHHS IEPCOHAIIOM y CUCTEMI |

MEHEDKMEHTY OpraHizailiif;

- 3HATW OCHOBHI NMPUHIIUIHN YIPABIIHHS IIEPCOHAJIOM y CYYacHi cUCTeMI
MEHE[KMEHTY.
Tema 17. KanpoBe miianyBaHHs B OpraHi3amisx.

- 3aCTOCOBYBaTM OCHOBHI CTaTTi TPYJIOBOIO 3aKOHOAABCTBA B YKpaiHi 3a
CUTYaIlI€10;

- (popMyBaTH 3rypTOBaHUN TPYJOBUHM KOJEKTUB OpraHizalli Ta KepyBaTH HUM;

- PpO3YMITH CYTHICTb TO3UTHUBHOIO COIIaJIbHO-TICUXOJIOTIYHOTO KJIIMaTy B
KOJICKTHBI Ta MPOMOHYBATH 3aX0/I1 IIOA0 HOTO MOKPAIIaHHS;

- BMITH XapaKTepU3yBaTH 1HIUBIAyaTbH1 0COOIMBOCTI (CHUITBHI Ta cIa0Ki pucH
XapakTepy) MiANPUEMCTBA,

Tema 18. Opranizairis Habopy Ta BiIOOPY MEPCOHATY.
- 3HATHU JPKepesa MOIIyKy KaHAWIaTiB Ha BAaKaHTHI MMOCaJAM B OpraHi3aliio Ta

o0MpaTH 3 HUX HAHOLIBIIT €KOHOMIYHO JOIUIBHI;

- BOJIOJIITA METOAaMH €(pEKTUBHOTO KOMIUICKTYBAHHS IITATY Ta aJlantaitii
IpaIiBHUKIB Ha ITiIMPUEMCTBI;
- BMITH MPOBOJUTH CITIBOECITY 3 KaHAUAaTaM{ Ha BAaKaHTHI MIOCaJN B OpraHi3alliio
Ta aHaJli3yBaTy aHKETHI JIaHi

Tema 19. OriHroBaHHS Ta aTecTallisl IEPCOHATY TIPUEMCTRA.



- BOJIOJIITU METOAAMH paIlliOHATBHOTO OI[IHIOBAHHS TMPAIliBHUKIB Ta BMITH iX
MOTHBYBATH B KOXKHI1M KOHKPETHIN OopraHizarlii;

- 3HaTU (POpMU Ta METOAM HABYAHHS MPAIIBHUKIB Ta 3aCTOCOBYBATH 1X 3aJI€KHO BiJI
noTped opranizariii;

Tema 20. CorianbHe MapTHEPCTBO B OpraHizailii.

- MaTH YSBJICHHS MPO CYTHICTh COLIIaJbHOTO MapTHEPCTBA B OpraHizailii Ta 3HATU
3MICT KOJIEKTUBHOTO JOTOBOPY;

- BMITH 3a0e3nedyBaTH BUCOKMN DPIBEHb TPYAOBOi JMCUUIUIIHM IpAIIBHUKIB Ha
N1JIPUEMCTBI Ta MIBUILYBATH HOTO;

Tema 21. YopaBiiHas epcoHAIOM SK COIlialbHA CHCTEMA.

- PO3YMITH CYTHICTb CHCTEMHOTO MIAXOAY MO0 3MICTY (YHKIIIA 3 YMpaBIIiHHS
MepCOHAJIOM OpraHizariii;

- 3a0e3medyBaTy MPOIEC YIPABIIHHS MEPCOHAIOM HEOOXiMHOK0 1H(hOpPMAIlEI0 Ta
JIOKYMEHTAIlI€I0, BMITH OyayBaTH aKTHBHY KaJIpOBY IMOJIITUKY OpraHisailii, 30KpeMa
BH3HAYAaTH OCHOBHI 3aX0/14 3 11 (JOpMYyBaHHsI Ta peanizallii;

- BOJIOJIITY HaBHUYKAMH KaJPOBOTO TUIAHYBAHHS 3 METOIO BU3HAYEHHS OMTHMAIBHOT
CTPYKTYpH IPAalliBHUKIB;

Tema22. ITignpuemaunTBO. Miclie MIAMPUEMHULTBA B CYCILIBCTBI.

- PO3yMITH BU3HAYEHHS MIIIIPUEMHULTBA;

- 3HaTH O3HAaKH MIANPUEMHHUIIBKOT MISUIBHOCTI, (YHKII Ta TPUHIUIN
iITPUEMHHUIITBA;

- 3HATU MIAIPUEMHUIIBKY 171€s, METOJM TONIYKY MiAMPUEMHUIIBKOI 171ei, JIOTIKY
MIMPUEMHHIITBA TA OCHOBHI MOTHUBH MI1IIPUEMHHUIIBKOIL JTISUTBHOCTI,;

- 3HaTU CyO0"€KTH Ta O00"€KTHM MIANPUEMHHUIITBA, chepu MIANPUEMHHUIIBKOT
JISIBHOCTI .

Tewma 23. TexHonorisi 3aCHyBaHHsI BJIACHOI  CIIPaBH .

- 3HaTHU  CIIOCOOM 3amovyaTKyBaHHs Oi3HECy, TpaaMLiiHI CIOCOOU: CTBOPEHHS
HOBOT'O MIANPUEMCTBA, KYIIBIS ICHYHOUOro OI13HECYy, HEeTpaauliiHI Ccrnocoou:
OpSIMAM MapKETUHT, TIEPECYBHA TOPTiBIIs, (PpaHUai3uHT, HAAOMHUHN O13HEC, BUXIT 31

CKJIaJly BEJIMKOT KOMIIaHii.
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- 3HaTH €Tanu 3all0YaTKyBaHHsS BJIACHOI CIPaBH, 3aCHOBHHUIIbKI JIOKYMEHTH Ta iX
MITOTOBKY, CTaTyT MiANPUEMHHUIITBA Ta 3aCHOBHUIIBKHUIA JOTOBIP,OPMYyBaHHS
cTaTyTHOro (OHAY, TMOPSAOK BIAKPUTTS paxyHKa cy0’€kTa MiANPUEMHUIIBKOT
JUSUTBHOCT1 B YCTaHOB1 OaHKY.

Tema 24.0Opranizarist 6i3HecCy.

- BMITH poOutu BuUOIp (opm opranizamii Oi3HeCy, BHU3HA4YaTH  IEpeBaru
CTBOPIOBAHOI'O MIANPUEMHHULITBA, aHaNI3yBaTH KOHKYPYIO4l TOBapu Ta
1JIPHUEMCTB-KOHKYPEHTIB,;

- BMITH BU3HAYaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANMPUEMHHIITBA, POOUTH BHOIp
oprasizamiifHo-mpaBoBux (HOPM TOCIOMAPIOBAHHS, MOIIYK JKepel (iHaHCyBaHHS.
0OME>KEHHS B MIAMPUEMHUIITBI, MPUTTUHEHHS TISTILHOCTI MIAMPUEMCTB .

Tema 25. Buau mianprueMHHIITBA.

- 3HaTU TIPUBATHE, KOJICKTUBHE, JePKaBHE IIAMPUEMHHIITBO Ta 0COOJIUBOCTI

iX  311MCHEHHs, BHUpPOOHMYE  MIANPUEMHHUITBO  SK  BU3HAYAJbHUH  BU]
M1PUEMHUIIBKOT JTISITBHOCTT,

- 3HAaTU KOMEpUIWHE NIAIPUEMHHUITBO Ta HOro CyO’€KTH: TOBapHi Olpixi,
TOPrOBENbHI TOMHU, BHCTABKU-TIPOJAXKi, ayKII1OHHU, SPMapKH, 3aKJIaJyd OINTOBOI Ta
po3api0HOI TOPTriBi;

- 3HaTl (PIHAHCOBO-KPEAUTHE MIAMPUEMHHUIITBO Ta HOTO CKJIaI0BI1: TPOIIOBE Ta
iHIIe (hiHAHCOBE MOCEPEIHUIITBO, CTPAaXyBaHHS, JOMOMDKHA ISIBHICT y cdepi
¢dbiHaHciB 1 cTpaxyBaHHS, THIIOJOTIA  MiJNPUEMHUIITBA, OCHOBHI  BUIH
HiIPUEMHHITIBKOT TISUTBHOCTI,

- 3HATU BHUPOOHUUY IMIJANPUEMHHMIIBKY MISUTBHICTH 1 11 (opMH, KOMeEpIliiHE
1T PUEMHUIITBO.

Tema 26. 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE MTIAMPUEMHUIITBA.

- PO3YMITH MOHSTTSA MiAIPUEMHHUIIBKOTO CEPEOBHIIA Ta HOTO CKIIA0B1 €JIEMEHTH,
Jiep’KaBHA MOMITHKY NIATPUMKH MIANPUEMHULTBA, OJATKOBY MOJITUKY Ta il BIUIUB
Ha MI1PUEMHHUIITBO;

- 3HATH PU3UKHA TIAMTPUEMHHIIBKOI JISUTHHOCTI, HOTO BUIW Ta CIIOCOOW 3MEHIIICHHS.

Tema 27. ETnuna # comianbHa BiANOBIIAIbHICT.
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- pO3yMITH TIOHSTTS Ta 3HATH C€BOJIOIIIO MTPHUHIMIY €TUYHOI Ta COIladbHOI
BIAMIOB1AAJIBHOCTI, I IITPUEMHHIITBO Ta HABKOJIMIITHE CepeIOBHUIIIE,
BIJIMOBIAQIBHICTh MIANPUEMHUIITBA Ta METOAM KOHTPOIKO 3 OOKYy Jep)KaBH,
MITPUEMHHIITBO Ta CIIOKUBAYI;

- 3HaTM OCHOBHI IpaBa CIOKMBAUIB Ta 3aCO0M 1X 3a0€3MEeUCHHS, BIANOBIIAIBHICTh
MIIPUEMIIS OO 3a0€3MeYeHHS 3aiHATOCTI.

Tema28. Opranizauiiiai popmMu OiAIPUEMHUIITBA.

- 3HATH MHIANPHUEMCTBO AK CYO’€KT MIANMPUEMHHUIIBKOI MisTTBHOCTi, OCHOBHI BHAU
HiIPUEMCTB Ta 1X opraHizamiiHi (Gopmu, 00’€THAHHS MIAMPUEMCTB: acOIliaIlis,
KOpTopallis, XOJJWHT, KOHCOPIIlyM, KOHIIEPH,TOCIIOAAPChKI TOBApUCTBA  SIK
Ccy0’€KTH MIAMPUEMHHUIITBA Ta iX BHJIH,

- 3HATU OCOOJIMBOCTI CTBOPEHHS Ta (PYHKIIIOHYBaHHS aKI[IOHEPHUX TOBApPUCTB,
TOBApUCTB 3 OOMEXKEHOIO BIIMOBIJAIBHICTIO, TOBAPUCTB 3 JIOJATKOBOIO
BIJIMIOBIAIBHICTIO, TOBHUX TOBAPUCTB, KOMAHJIUTHUX TOBApHUCTB, MIKHAPOJIHY
kiacudikaiio GopMm oprasizaiii 06i3HeCy, OCOOJMBOCTI CTBOPEHHS, NEepeBaru Ta
HEJOJIIKH PI3HUX (POPM NIAIPUEMHUIITBA.

Tema29. Iporiec cTBOpEHHS MIAMPUEMCTBA Ta XapaKTEPUCTUKA HOTO OCHOBHUX
€TalliB.

- 3HaTU TOPSIOK JAepKaBHA peecTpallis cy0’ €KTIB MIIPUEMHHUIIBKOIL JISTIBHOCTI,
MOPSJIOK BIIKPHUTTS paxyHKa CyO’€KTa MIAMPUEMHHUIIBKOI JISUTBHOCTI B yCTaHOBI
OaHKy;

- BMITH CKJIajaTH Oi3HEC-TUTaH Ta PO3YMITH KWOTro POJb Yy 3aCHYBaHHI BIACHOI
CIIpaBH, CTajli po3poOKM Oi3HEecC-TJIaHy, CTPYKTYpy Ta TEXHOJIOTiI0 PO3pOOKHU
Oi13HeC-TUIaHy.

Tema 30. Kap'epa B 6i3HecI.

- PO3yMITH MOHSTTS Kap’€pU Ta 3HATU €Talu Kap’ €pu;

- 3HaTM BHMMOTH J0 CIEUIaTICTIB-MIANPUEMIIB Ta iXHI1 A1JIOBI PUCH;

- BMITHU IUIaHYBaTH  Kap’epy.;

- 3HATH MEXaHi3M JOCSITHEHHS Kap €pH y Oi3Heci, ocHOBHI Tipodecii y chepi Oi3HECy
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3.MPOI'PAMA HABYAJIbHOI JUCHMUILIIHUA
Tema 1. TIoHATTS 1 CYTHICTH MEHEKMEHTY. ICTOpIsSt HOTO PO3BUTKY.

[IpuunHM, icTOpis BUHUKHEHHS 1 CYyTHICTh MEHEIKMEHTy. OcoOJMBOCTI 1
cnenudika MeHeHKMEHTY. [loHATTS MeHemkMeHT. [loHATTS ympaBminHS . 3070Te
OpaBUJIO MEHEIKMEHTY. I[HCTpyMEHTHM BIUIMBY Ha JIOAUHY. YTPaBIIHCHKI
BITHOCHHU SIK TIPEIMET MEHEDKMEHTY. MEHEeKMEHT SIK CHCTeMa HayKOBUX 3HaHb.
MeHeKMEHT K MUCTELTBO YNpaBIiHHA. MeHekepy Ta NiANPUEMI — KIIOYOBI
¢Girypu puHKOBOI €KOHOMIKH. PiBHI MeHemxepiB Ta (yHKIIOHAIbHI TPYIH.
[HCTpyMEHTH MEHEKMEHTY: 1€epapXisl; OpraHizaliifHa KyJbTypa; pUHOK
Tewma 2. 3akoHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY.

CucreMa 3akoHOMIpHOCTEHW MeHeDKMEHTY. CKiIaf0Bi Teopii ynpaBIiHHS
OCHOBHI 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MeHeKMeHTy CkiIagoBl Tmpolecy
yIpaBIiHHS.

Tema 3.IcTopist pO3BUTKY MEHEIPKMEHTY .

[TepenymMoBHU, BUHUKHEHHS 1 €BOJIOMIS MeHEXMeHTY. OCHOBHI HaIlpsMH
Ta IIKOJU PO3BUTKY MEHEIXMEHTY. PO3BUTOK ymnpaBiIlHCHKOI AYMKH B YKpaiHi.
CydacHa cuctema norJsiiiB Ha MeHePKMeHT. OCHOBHI MiX0AU B MEHEIKMEHTI.
KnacuuHi Teopii MEHEI)KMEHTY: IIKOJa HAYKOBOT'O YIPABIIHHS;KJIACUYHA IIKOJIa
yOpaBIiHHA, WIKOJA JIOACBKMX CTOCYHKIB; IIKOJIa BHUPOOHMYOI JI€MOKpATii;
IIKOJIa TMOBEAIHKOBUX HayK. OcoOJMBOCTI cydacHOi (a3u pPO3BUTKY HAyKHU
MeHeKMeHTy. Hampsimu HaykoBoro ¢GopmyBaHHS  BITUYM3HSHOI  MOJENI
MEHEKMEHTY.

Tema 4. XapakrepucTrKa NPUHIMIMIB , QYHKIIH Ta TEXHOJIOTS MEHEPKMEHTY.

Oco0MMBOCTI MOPUHIMITB. 3arajbHi NPUHUUNK MeHemkMeHTy. CyTHICTb
OCHOBHUX (QYHKIIA MeHemkMeHTy. Ilimxom 10 BUOKpemJIeHHS  (YHKIIIN
MEHE/KMEHTY. 3arajibHa XapakTepUCTHKa 1 KiIacu(ikaiis GyHKIIH MEHEIKMEHTY.
B3aeM03B’ 430K 3arajibHUX 1 KOHKPETHUX (DYHKIIA MEHEIKMEHTY .

Tewma 5.0pranizaiii ik 00’€KTH yIpaBIiHHS.
[TonsiTTst opranizanii Ta ii miclie B cuctemi ympapiiHHs. Opranizaiiiiina

CTpykTypa ympaBminHsg. [Ipunnunu mnoOyxoBu opranizamii. [loHsTTs mpo
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yOpaBIIHCbKI BIAHOCMHU. Buam ymnpaBmiHCHKUX BIJHOCHH. JlemeryBaHHS
MOBHOBAXX€Hb B YIpaBliHHI. Bumu opraHizamiiHuX MOBHOBa)KEHb, CKaJSIPHUM
nporec. Opranizamii Ta ix pizHoBuAM. Opranizauis 1 ii cepeposuine. BHyTpiniHe
cepeioBuIlle OpraHizailii. 30BHIIIHE cepeaoBuIlle opraHizamii. KUTTEBUHA UK
opranizanii . [Iporec MeHEIKMEHTY.

Tema 6. [InanyBaHHS sIK 3arajibHa PYHKI[IS MEHEKMEHTY .

CyTHICTB 1 3MICT IJIaHYBaHHS K (PyHKIIIT MEHEeI>)KMEHTY. Buau nianyBaHHS,
ix B3aemo3B'a30k. ETanu npouecy mianyBanHs. [IoHATTS Micii Ta Lijied oprasizarii.
[imeoBe 1 crpareriuyde ympasiiHHA. Tunu 1uta”iB. [loTouHe mIaHyBaHHS.
OmnepaTuBHE TIJIaHYBaHHS. YTIPABIIIHHAS 32 IUTSIMU.

Tewma 7. Oprani3aiiiiia qisTbHICTD SIK 3arajibHa (PYHKITiS MEHEKMEHTY .

Cytnicth opranizamiinoi Qyunkmii . [Ipomec moOyaoBu opraHizamiitHUX
cTpykTyp. OLiHIOBaHHS Ta aHaji3 OpraHi3aliifHuX CTPYKTyp ynpasiinusa. Kanposa
cinyx0a mianpuemctBa. [Ipodopientaris. [1indip nepconany. Po3paxyHok morpedu
B mnepcoHam. Mogaem pobGouux wMicub. Ilpodeciitnuit  BigOip mepcoHamy.
dopMyBaHHS pe3epBYy KaJpiB.

Tema 8. MoTuBYBaHHS fK 3arajbHa (PYHKIIiSI MEHEKMEHTY .

CyTHiCTh MOTHBaIl TMpall M[epcoHaly. 3arajbHa XapaKTEPHUCTHUKA
MOTHBYBaHHs. Teopii 3MICTy 1 mpouecy MOTHBaLli. 3ac00M MOTHUBALIITHOTO BILTUBY.
3HadeHHs cTtuMymoBaHHs Tmparii. OCHOBHI Teopii MoTHBamii Ta Mexi ix
3actocyBaHHa. CTUMYJIOBaHHS Mpalli SK 1HCTPYMEHT YMPaBIiHHS TEPCOHAIOM.
CorianpHa MOTHBAII POOITHHKIB.

Tema 9. KonTpostoBaHHs 5K 3arajibHa (DYHKI[ISt MEHEKMEHTY .

[TOoHSTTS KOHTPOJIFOBaHHS B CHUCTeMI1 yIpaBiiHHA. [lpuHuumm, 1iai, eramnu
opoliecy  KOHTPOJIIOBaHHA. Buau  ynpaBiiHCBKOTO — KOHTpoOJto.  [loHSATTS
perymoBaHHs. Bunu, 3HaueHHs Ta mpomec perymoBaHHA. CyTHICTH 1 BHIU
KOHTPOJIt0O Ha mignpueMmcTBl. [Ipomec 1 MeToau KOHTPONIO . XapakTEPUCTHKU
€()eKTUBHOT CUCTEMHU KOHTPOJIIO.

Tewma 10. PeryntoBaHHs sk 3arajibHa (DyHKI[ISI MEHEIKMEHTY.
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[TonsaTrss perymioBaHHS Ta HOro Micue B cUCTeMi ympaBiiHHA. DyHKIISA
MEHEDKMEHTY “‘omeparuBHe peryntoBaHHs . CyTHICTh (YHKIIT peryitoBaHHS.
XapakTepucTUKa MpOIIECIB PETyTIOBaHHS.

Tema 11.MeToau MEHEIKMEHTY.

OcobmuBocTti mporecy ymnpabiiHHsa. CyTHICTh 1 Kiacudikaiis MeETOJiB
MEHEI)KMEHTY. MexaHi3M B3aeMOJli METOJIB, NPUHUUIIB Ta (QYHKIINA
MEHEPKMEHTY. Miclie METO/1IB MEHE/PKMEHTY B MPOILIECi YIPABIIHHS OpPraHi3alli€lo.
EkoHOMIYHI METOAM MEHEIKMEHTY. TEeXHOJOriyHI METOAU MEHEKMEHTY
CoulanbHO-IICUXOJOTIYHI ~ METOAM MEHEIKMEHTY. AJMIHICTPAaTUBHI METOAU
MEHEIKMEHTY.

Tema 12 YopaBaiHCBKI PIITICHHS! B MEHEKMEHTI.

CyTHICTh 1 XapaKTepHI OCOOJMBOCTI yIpaBiIiHCHKUX pileHb. Kiacudikaris
YOPABIMHCHKUX pilieHb. DakTopu, 10 BIUIMBAIOTH HA MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX
piteHb. B3aemozanexxHicTh pimieHb. [[puHIMNM NPUUHSTTS Ta TEXHOJIOTIS PIllIeHb.
Meroau 1 Moeni npuiHATTS pitieHb. CyTHICTb 1 BUU YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
[Ipoiec npuMHATTS ynpaBiliHCbKUX pimieHb . Iligxogm g0  onrTumizamii
YIPABIIHCHKUX pilieHb. CocoOu MOJETIOBAHHS.

Tema 13. Inpopmariisi 1 KOMyHIKaIlii B MEHEI>KMEHTI.

[adpopmarisi, i cyTHICTP Ta 3HaueHHA B MeHemkMeHTI. Kiacudikamis
iHdopmartii. Bumorn no iHdopmaiii. OcoOIMBOCTI HAAXOMKEHHS, YTBOPEHHS 1
BUKOpHUCTaHHA 1HpOpMaIlii Ha PIBHAX MeHeKMeHTY. Hocii, onepartii Ta mporeaypu
o0pobnenHs iHdopmarlli y mporeci MeHeHKMEHTY. [IoHSATTS 1 XapakTepHCTHKa
KoMyHikanii. KoMyHiKaTUBHUN TMpoliec, MOro eJIeMEHTH Ta eTanu. Pi3HOBUIM
koMmyHikami. KomyHikarii MDK oprasizaii€ro Ta cepeaoBuieM. MixXpiBHEBI
KOMyHikalii B opranizamii. KomyHikamii MK KEpIBHUKOM 1 MiJIETJIUMHU.
KomyHikarii Mk KepiBHHUKOM 1 poOouoro rpymnorw. KomyHikaTuBHUI cTpec.
[lepemkoan Ha HUISIXY €()EKTUBHUX KOMYHIKAIIA Ta METOJIU iX IOJOJIaHHS.

Tewma 14. KepiBHULITBO 1 J11€pCTBO.
[loHsATTS 1 3arajgbHa XapakTEpPUCTHKA KEpIBHUUTBA. THNM KEpPIBHUKIB.

KepiBHULITBO 5K 00’ €qHYyBaIbHA QYHKI[IS MEHEIKMEHTY. B3aeM03B’ 130K 3araibHUX
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byHKIii MeHemKMeHTy 3 (yHKmissMu KepiBHHKA. OCHOBU KEPIBHHIITBA: BIUIHB,
JiaepcTBO, Biaaa. Brmaga B meHempkmenTi. @opmu 1 6amanc Biagu. ®opmu Biagu
kepiBHUKa. [lpupoma mimepcTtBa Ta #oro ckmanosi. Tumosoris migepiB. Teopii
migepcTBa. Teopis miaAXoay 3 MO3UIIT 0COOMCTUX SIKOCTeW. Teopis MOBEAIHKOBOTO
nigxoay. Teopis CUTyaIiiHOTrO MAXOMIY.

Oco0aMBOCTI HaIlIOHABHUX CUCTEM KepiBHUITBA. CyTHICTH Ta OCHOBHI 3acajau
kepiBHULTBA. [Tigxonu 10 kepiBHULITBa. CTUIII KEPIBHUIITBA.

Tema 15.BinoBiaJIbHICT T €TUKA B MEHEI)KMEHTI .

CyTHICTh BIANOBIJATBHOCTI Ta €TUKU B MeHEKMEHTI. [lepeBaru 1 Heomiku
couianbHOi BianoBinaabHOCTL. CyTHICTh 1 3HAYEHHSI COLllajbHOI MoBeniHKU. ETnuna
MOBEIHKA K CYKYMHICTh BUYMHKIB 1 Ji#i Jtoaeit. [[puunHn HeeTHIHOT MOBEIIHKH.
3axoaM 1I0a0 3a0e3lnedeHHs €THUYHOI IOBEMIHKA BuIM BIANOBIIAJIBHOCTI B
MEHEDKMEHTI . ETHKAa B MEHEKMEHTI.

Temal6. YnpapiiHHS IEPCOHATIOM Yy CUCTEMI MEHEKMEHTY OpraHi3allii.

Pone 1 3HaueHHs yOpaBIiHHSA TIEPCOHAIOM SK HAyKH. YIpaBIiHHS
nepcoHajgoM sik crienudiuyHa QyHKIiisE MeHeKMeHTy. [Ipeamer Ta ocHOBHa meTa
MEHEDKMEHTY  nepcoHany. ®opmanbHuil Ta HehopmanbHuit craryc . [loHsTTs
aBTopuTeT. ETanu 1CTOpUYHOrO pO3BHUTKY YIpaBiIiHHSA nepcoHamoM. OcoOnuBOCTI
YIOPABIIHHS TEPCOHAJIOM Yy 3aKOPAOHHMX KoMIaHisx. I[ligxomm a0 ymnpaBiiHHS
MIEPCOHAJIOM.

Tewma 17. KagpoBe miiaHyBaHHS B OpraHi3aifisx.

KanpoBe mianyBaHHsI: 3HA4€HHS, M€Ta, 3aBIaHHS, NMPUHIUIMK, eTanu. Buau
IUIaHYBaHHS: CTpaTeriuHe, TakTU4He, omepauiiiHe. [lnaHyBaHHS  KUIBKOCTI
NEPCOHATy 3a KAaTeropissiMM IOCajJ: OCHOBHA Ta JOJATKOBA MoTpeda y mepcoHali.
Meroau BU3HaYEHHS MOTPeO MIAIMPUEMCTBA Y TIEPCOHAIII.

Tema 18. Opranizaiiis HaOopy Ta Bi1OOPY MEpCOHAIY.

3MmicT mpouecy HaOOpy Ta HaliMaHHS NPALIBHUKIB, OCHOBHI JIKepela
iH(popmarrii npo BakaHcli. dopmyBanHs BUMOT 10 npereHAeHTIB. [Ipodeciorpama:
MOJIenb CHiBpoOiTHMKA 1 Momenb mocamu. Ilpodeciiina opieHTamis B cucTeMi

ynpaBiiaHsS nepcoHanoM. CydacHi METOIM BiIOOpY MpaIliBHUKIB.
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Tewma 19. OniHroBaHHS Ta aTecTaIlisl IEPCOHAY IMiAMPUEMCTBA.
OuiHIOBaHHS TEepcoHalTy B cydacHid oprasizauii. CyTHICTh Ta PI3HOBUIU

OLIIHIOBAHHS NEPCOHANy 3a HuIsIMU. KpuTepii Ta METOIM OLIHIOBaHHS MEPCOHAIY.
SAkicHI, KUIBKICHI Ta KOMOIHOBaHI METOJY [IJIOBOTO OLIHIOBaHHSI MpalliBHUKIB
oprasizamii. ATtecralis IepcoHaIy NiAIPUEMCTBA.

Tema 20. ConianbHe MapTHEPCTBO B OpraHizallii.
Cytp 1 @QyHKIii comiaJbHOrO mnapTHEpcTBa B opraxizamii. Cucrema

peryJIfoBaHHS COIiaIbHO-TPY/IOBUX BIJIHOCHH B OpraHi3ailii, KOJISKTUBHUH JOTOBIP.

Tema 21. VYmnpapiiHHS IEpPCOHANIOM SIK COLlIaJIbHAa CUCTEMA.
[TonsTTst «ocobucTicTh». CyTHICTH Ta OpraHizalliiiHa moBeiHKa 0COOUCTOCTI.

[lepconan migmpuemMcTBa (Oprasizaiii): CTpyKTypa, KinbKicTh. Ksamidikamis Ta
KOMIIETEHTHICTh TmpaniBHuKa. [Ipodeciitnuii po3Butok ocobuctocti. [loHATTS
«(HAUBIAYaNbHICTE».  [IOHATTS  «yNpaBMIHCHKUANA  TEpPCOHAN»,  JIHIAHI 1
dbynkiioHanpH1 KepiBHUKUA. OOJIIKOBAa KUIBKICTh TepcoHany. Kpamidikaliis,rpynu
kBamigikaiii. KoMIeTeHTHICTb.

Tewma 22. IlianpuemuunTBo. Miclie NiAIPUEMHHIITBA B CYyCIUIbCTBI.

Busnauennss nignpueMHunTBa. O3HaKd NIAIPUEMHMIBKOI  AISUTBHOCTI.
OyHKIIT Ta NPUHIMIK mianpueMHUITBa. [linnpuemuuibka iges. Meroau nouryky
H1IPUEMHUIIBKOT 11ef. Jlorika MiANPUEMHHUIITBA. OCHOBHI MOTHUBHU
mianpueMHUIBKOT disutbHOCTI. Cy0’ektn Ta 00’ektn mignpuemaunTea. Cdepu
1ITPAEMHHIIBKOL TISUTBHOCTI .

Tewma 23. TexHonorisi 3aCHyYBaHHsSI BJIACHOI  CIIPAaBH .

Bubip cnocoOy 3amouarkyBanHsi 0i3Hecy. TpamuiliiiHi criocoOu: CTBOPEHHS
HOBOT'O IIJINPUEMCTBA, KYIMIBIS ICHyro4oro Oi3Hecy. HerpaawuiiiiHi crnocooOu:
IpSIMUM MapKETHHT, IIEpeCyBHA TOPTiBIis, (paHYal3uHT, HAJOMHUHN O13HEC, BUXI1T 31
CKJIaJly BEJIUKOT KOMITaHii.

Etanum 3amouyaTkyBaHHsT BJAcHOi CHOpaBU. 3acCHOBHMIIBKI JIOKYMEHTH Ta iX
nigroropka. CTaTyT MIANPUEMHUIITBA Ta 3aCHOBHUIIbKHUI goroBip. dDopMyBaHHS
cratytHOoro Qouay. [lopsmok BIAKPUTTS paxyHKa cCyO’€kTa MiAIPUEMHHIIBKOT

JISIBHOCTI B yCTaHOBI OaHKy. Bi3Hec-miiaH Ta #oro pojib y 3acHyBaHHI BJIACHOI
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cupaBu. Cramii po3poOku OizHec-any. CTpykTypa Ta TEXHOJIOTISI PO3POOKH
Oi3HecC-TIIany.
Tema 24.0Opranizaiis 0i3Hecy.

Bubip ¢opmu opranizauii 6i3Hecy. BusHaueHHs mepeBar CTBOPIOBAHOI'O
MIINPUEMHMIITBA. AHaJli3 KOHKYPYIOUMX TOBapiB Ta IiJNPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.
BuzHaueHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HIAIpUEMHMIITBA. Bubip opranizamniiHo
npaBoBux (popm rocnonaproBaHHs. [lomyk mxepen ¢iHaHncyBaHHs. OOMeXEHHS B
NINPUEMHUITBI. [IpunMHeHHs AiSTIbHOCTI MIAMPUEMCTSB .

Tema 25. Buau niinpueMHHIITBA.

[IpuBaTHE, KOJEKTHUBHE, IEpKaBHE MIAMPUEMHHUIITBO Ta OCOOIMBOCTI iX
3miiicHeHHs. BupoOHWYe MiANMPUEMHHIITBO SK BU3HAYAIBHUIN BH]I IT1ATPHEMHHUIIBKOT
nisuibHOCTI. [limmpueMuunTBo y cdepi BupobHuITBAa B YKpaiHi. Komepiiiine
MIITPUEMHHUIITBO Ta MOro Cy0’€KTH: TOBapHi OipKi, TOPTOBENbHI JOMHU, BUCTABKH
NpoJaXKi, ayKIIOHU, SPMapKW, 3aKjaad OITOBOI Ta PO3APIOHOI TOPTIBII.
®DiHaHCOBO-KPEAUTHE MIANMPUEMHHUIITBO Ta MOro CKJIaJ0Bi: TPOIIOBE Ta IHIIE
(1HaHCOBE MOCEPEIHUITBO, CTPAXyBaHHs, TONOMIKHA AISUIBHICTE Yy cepl piHaHCIB
1 cTpaxyBaHHs. Tumosoris mianpueMHunTBa. OCHOBHI BUJU MiAINPUEMHUILIBKOT
nisnbHOCTI. BupoOHuua mignpueMHullbKa AisUibHICTH 1 11 Gopmu Kowmepiriiine
nignpueMHUITBO . CyO’ekTH KoMepuUiiHOro mnianpueMHunTBa. IlocepenHuibka
HiIIPUEMHHITBKA TIsUTBHICTh. DIHAHCOBE I AMPUEMHHIITBO Ta OTO (hOpPMHU.

Tewma 26. 30BHIIIHE CepPEeOBUIIE TIATPUEMHUIITBA.

[ToHATTS TIATPUEMHUIILKOTO CEPEJIOBHINA Ta HOTO CKIAJAO0BI EJIIEMEHTH.
Jlep>kaBHA TOJIITHKA MIATPUMKH TianpueMHunTBa. [logaTkoBa mosiTuka Ta ii BIIUB
Ha MIAMTPUEMHUITBO. PU3UK MiANPUEMHHUIIBKOT M1sUTBHOCTI, HOTO BUIU Ta CIIOCOOU
3MEHIIICHHS.

Tema 27. ETuuHa ¥ comianbHa BIANOBIIAIbLHICT.

[ToHATTS Ta €BOJIOLIS MPUHUMUITY €TUYHOI Ta COLIAJIBHOI BIANOBIAAIBHOCTI.

[TinnpreMHUIITBO Ta HaBKOJIUIITHE CEpEIOBHIIIE. BiamosimanbpHICTH

MiIPUEMHUIITBA Ta METOAM KOHTPOJIO 3 OOKy aepxaBu. [limmpueMHHUIITBO Ta
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cnoxkuBadi. OCHOBHI 1IpaBa CIOXKHBadiB Ta 3aco0m iX 3a0e3ledeHHS
BianoBigansHICTh TIATPUEMILS IOAO 3a0€3IICUCHHS 3aHATOCTI.
Tema28. Opranizaiiiiai popmMu IiAIPUEMHHUIITBA.

[linmpueMcTBO SIK CYO’€KT MIANPUEMHHUIIBKOI AisUTbHOCTI. OCHOBHI BUIU
MINPUEMCTB Ta iX opradizamiidi ¢opmu. OO0’€IHAHHS TIANPUEMCTB: acolliaris,
KOpropauis, XOJJIWHT, KOHCOPIIyM, KOHIEpH. [ocrmomapcbki TOBapuCTBa SIK
cy0’ekTH  MmiAOpUEMHULTBA Ta 11X BuAU. OCOOIMBOCTI  CTBOPEHHA Ta
(YHKI[IOHYBaHHS ~ aKI[IOHEPHUX  TOBAapHUCTB, TOBAPUCTB 3  OOMEXKEHOIO
BIJIMOBIAQIBHICTIO, TOBAapUCTB 3  JOJATKOBOIO  BIJIMOBIAQIBHICTIO, TOBHUX
TOBapHUCTB, KOMAaHJUTHUX TOBapuCcTB. Mi>kHapoaHa kiacudikairis ¢opM opraHizariii
0i3Hecy. OcoONMBOCTI CTBOpPEHHS, TIepeBard Ta HEOONIKH pI3HUX (opM
1ITPUEMHUIITBA.

Tema29. Ilporec CTBOpPEHHS NIANPHUEMCTBA Ta XapaKTEPUCTHKA HOTO OCHOBHUX
eTaris.

Jlep>kaBHa peecTpailisi Cy0’€KTIB MIANPUEMHUIIbKOT isibHOCTI. [lopsimok
BIIKPUTTA paxyHKa cyO’€KTa MiMPUEMHULBKOI MISUIBHOCTI B YCTaHOBI OaHKY.
bizHec-naH Ta #oro posib y 3acHyBaHHI BiacHOi crpaBu. Crafii po3poOku Oi3Hec-
many. CTpykTypa Ta TEXHOJOTiS po3poOku OizHec-tuiany. [lopsimok nep:kaBHOI
peectpanii Ccy0’€KTIB MIANPUEMHUITBA 3aCHOBHHUIIbKI JOKYMEHTH Ta iX
niaroryBanusa. CrarytHuit GoHa Ta Horo OpMyBaHHS .

Tewma 30. Kap'epa B 6i3Hecl.

[Tonsittst xap’epu.  Etanmu kap’epu. OcoOucTi BUMOTH JI0 CIIEIIAJICTIB-

HIANPUEMITIB Ta iXHI JA1710B1 pucu. IlnanyBaHHs kap’epu. MexaHi3M JTOCATHEHHS

kap’epu y 613Heci. OcHoBHI npodecii y cepi 6i3Hecy.
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4.CTPYKTYPA HABYAJBHOI JUCHUILIIHA

4.1. lenna ¢popma HaBYAHHS

KiabkicTh roaun
/lenHa ¢gopMa HaBUYAHHSA
Ne y TOMY 4YHCIIi . . .
3aHAT HaSBI/I TEM — ) < PeKOMeHILOBaHl JOKEpE1a lH(l)OpMaIII'l'

- =
TS =| | B|g |E¢g
yesoro | H| E| 2|8 ] E o
5 > A 9Y
o § Q | .= o 0o
= o, = = = o

= F|8 | 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1l pik HaBuanHs, V cemecTp
. 8 4 2 - - 2
Tema 1. TeopeTn4Hi 0CHOBH MEHEIKMEHTY.

1 1.1.IIpuuunm,  icTopis  BMHMKHEHHA 1  CYTHICTB (O1),¢.13...19
MeHeKMEHTy. OcobauBOCTi 1 crienudika MEHEI)KMEHTY 3 2 1 (02),¢.7...15
1.2.YnpaBiiHCHKI BiTHOCHHH SIK ITPEIMET MEHEKMEHTY.
1.3.MeHemKMEHT SIK cUCcTeEMa HAYKOBUX 3HAHb.

MeHeKMEHT SIK MUCTELITBO YIIPABIIiHHS.
1.4 Menemxepu Ta MIANPUEMII — KIIOYOBI (irypu
PUHKOBOi ~ €KOHOMIKH. PiBHi  MeHemxkepiB  Ta

2 (hyHKIIIOHATIbHI TPYIIH. 3 2 1 (002)’ C.11862' : 231 72
1.5.IHcTpyMEHTH MEHEIKMEHTY: lepapXis; oprasizaiiiHa (02),c.18.....

KYJIbTYpa; pUHOK,C(epU MEHEKMEHTY.

3 | Ilpaktuyne 3aHATTA 5 ) 2 ) ) ) MeTtoanuHi peKOMeHaIlii 10 TPaKTUIHUX

poliT
Tema 2. 3axoHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI MeHeIKMEHTY 4 ) ) ) ) 2
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2.1.CucteMa 3aKOHOMIpHOCTEH MeHemxMeHTy. CKIaaoBi
Teopii ynpaBIiHHS.
2.2.0CHOBHI 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIPKMEHTY
CkJ1azioBi mpotiecy ynpaBiliHHS.
2.3.ITpuHIUIIN MEHEHKMEHTY.

(O 1),c21....34
(05) c.5....23

Tema 3.IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

3.1.ITepeaymoBmy, BHHUKHEHHS 1 €BOJIIOLIS
MeHeDKMeHTY. OCHOBHI HAmpsIMH Ta IIKOJU PO3BUTKY
MEHEDKMEHTY. PO3BHTOK yIpaBIiHCHKOI JTyMKH B
VYkpaini. CydacHa cucTeMa MorisiiB Ha MCHE)KMEHT.

(O01),c.53....65

3.2.0cHOBHI migxoau B MeHekMeHTI. Kiracuuni Teopii
MEHEDKMEHTY: IIKOJIa HayKOBOTO YIPAaBIiHHS;KJIACUIHA
IIKOJIa YIPaBIiHHS; IIKOJA JIOACHKUX CTOCYHKIB; IIKOJIA
BUPOOHMYOI 1€MOKPATIi; MIKOJIAa MOBEIHKOBUX HAYK.

(03),c.71....74

Tema 4. XapakTepucTuka NpUHUMIIB , QYHKIIH Ta
TEXHOJIOTisl MEHEKMEeHTY

4.1.0co0auBOCTI ~ OpUHIMMIB  .3arajgbHi  NPUHLIUIN
MEHEPKMEHTY.

4.2.CyTHICTh OCHOBHUX (YHKIIIN MeHeKMeHTy . [limxon
710 BUOKpEMJICHHS QYHKIIH MEHEIKMEHTY.

4.3.3aranpHa XapakTepucTHKa 1 kiacudikaiis ¢GyHKUIid
MEHEJDKMEHTY. B3aeMO03B’S130K 3arajbHUX 1 KOHKPETHHX
(YHKIIN MEHEHKMEHTY.

(0 1),c.102...107

[IpakTruHe 3aHATTS

MeTtoanyHi pekoMeHaii 10 TPaKTUYHUX
pobiT

Tema 5.0pranizanii sk 00’€KTH ynpaBJIiHHS.

10

5.1.Bu3HaueHHs, 3HAUEHHS 1 HEOOXiHICTH CTBOPECHHSI
Oprasi3alifiHuX CTPYKTYP.

(05), c. 57....69
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5.2.0prani3zanis. OcoOaMBOCTI 1 XapaKTEepUCTUKU
Oprasi3aiiiHuX CTPYKTYpP .

10 | llpaktuune 3aHATTS MeToauuHi peKoOMeHaIlil J0 MPaKTUIHUX
poOiT
5.3.0Opranizauii ta ix pizHoBuau. Opranizamis i ii (O1),c.14....19,
CEpPENOBUIIIE. 76.....86
11 | 5.4 Buyrpimne cepenosume —oprasisamii. 30BHiIIHE (05),c.48.....57
cepenoBuine opranizamii. JKHTTEBUI UK opraxizaiii .
[Ipouec MEHEIKMEHTY.
12 | IlpakTuuHe 3aHATTS MeTtoanyHi peKOMeHaii 10 TPaKTUIHNX
poliT
Tema 6. IlnanyBanHsi #AK 3araabHa QyHKLiA
MEeHe/ZKMEeHTY
(01), c.121...175
6.1.CyTHICTB 1 3MICT CTpaTEriuHOro IJIAHYBaHHA , HOTO (05), ¢c.39....48
13 | Bumn Ta B3aemoss’s30k.
6.2. Etanu mponecy MiaHyBaHHS: BH3HAUEHHS MICIH Ta
IiJIeH; OIlIHKa CWJIBHMX 1 CJIa0KMX CTOpPIH OpraHizaiii;
po3pobiteHHs cTpaterii. ba3osi crparertii.
14 | IlpakTuune 3aHATTA MeToauuHi pekoMeHAalii 10 MPaKTHYHUX
poliT
Tema 7. Opranizaniiina aisJabHiCTH K 3arajbHa
(PYHKIiA MeHeZKMEHTY.
15 (O 1),c.210.....226

7.1.CyTHicTh 1 OCHOBHI pucH (opManbHOI oOpraHizarii.
7.2.IlpyuHM BUHUKHEHHS, NPUHIUNKA (YHKIIIOHYBaHHS
oprasizariii.

CkitanoBi kateropii “opranizartis’.

7.3.XapaKkTepucTUKa BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHILIHHOTO
CepeIOBHINA OpTraHi3allii.

7.4.0Oprani3aiis sSK BiIKpUTa JUHAMIYHA CUCTEMA.

(05),c.48....57
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16

Pi3HOBUAM opraHizaii.

[IpakTyHE 3aHATTS

Tema 8. MoTuByBaHH fIK 3arajbHa (QYHKUis
MEeHeIKMEeHTY

17

8.1.3aranbHa  XapakTepuUCTHKa MOTHBYBaHHs. Teopii
3MICTY 1 poIlecy MOTHBALIi.

8.2.3naueHHs crumyiatoBaHHS mpaimi. OCHOBHI Teopii
MOTHBAIIIl Ta MEXI1 IX 3aCTOCYBAaHHS

8.3.CTumymioBaHHs TMpani SK 1HCTPYMEHT YIIpaBIIiHHS
HepCOHAIOM

ComianpHa MOTHBALISL POOITHUKIB.

(0 1), ¢.243....256
(05), .69.....80

18

HpaKTI/I‘-IHe 3aHATTA

MeTtoanuHi pekoMeHalii 10 TPaKTUYHUX

pooiT

Tema 9. KonTpoawBaHHA $IK 3arajibHa QyHKLis
MEHE/KMEHTY

19

9.1.TIoHATTS KOHTPOJIOBAHHS B CHCTEMI yIIPaBIIiHHS.
9.2.Bugn ynpaBmiHCBKOTO KOHTpoidto. CyTHICTH 1 BHIU
KOHTPOJIIO Ha mianpueMcTsi. [Ipolec 1 MeToan KOHTPOIIO
9.3.XapakTepucTUKU €(PeKTUBHOT CHCTEMH KOHTPOJIIO.

(01), ¢.272....302
(05), c. 80.....87

Tema 10. PerymoBanHs K 3arajbHa (yHKUifA
MEHEe/KMEHTY

20

10.1.ITonsTTss perynroBaHHS Ta Horo micue B cHucTeMi
YIOpaBJIiHHS.

10.2.DyHKIiS MEHEDKMEHTY ‘‘OnepaTHBHE
perymoBanHs”. CyTHICTh QYHKIIIT peryIIOBaHHS.

(01), ¢.310...314

21

[IpakTuHe 3aHATTS

MeTtoanyHi peKkoOMeHaMii 10 TPaKTUIHUX

poOiT

Tema 11.MeToau MeHeIKMEHTY
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22

11.1.0co6mmBocti mpouecy ynpasiaiHHiA. CyTHICTH 1
Kiacudikaliss METOIiB MEHEKMEHTY.

11.2.MexaHi3M B3aeMoOAili METOAiIB, MPHUHIHUIIB Ta
GbyHKIIH MeHeKMEeHTYy. Micie MeTOo/iB MEHEI)KMEHTY B
mpoleci ympaBiiHHS opraHizaiicro . EKoHOMIUHI MeTonu
MEHEPKMEHTY. TeXHOJIOT1YHI METOAM MEHEIKMEHTY.
CorialbHO-TICHXOJIOT1YHI METOJY MEHEKMEHTY .
AJIMIHICTpPaTHBHI METOM MEHEPKMEHTY.

(O 1), c.483....502
(05), ¢.87.....101

23

[IpakTune 3aHATTS

MeTtoandHi peKOMEH/AIIT 10 TPAKTUIHUX
poliT

Tema 12 YnpasiiiHcbKi pillIeHHs] B MeHeKMeHTi

24

12.1.Knacudikarist MeToiB 0OIpyHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIllICHb.

12.2. IHCTpyMEHTH OOTPYHTYBAaHHS YIIPABIIHCHKHX
pIIIEHb..

OOrpyHTYBaHHS pillleHb B YMOBaX HEBH3HAYCHOCTI1

(05) ,c.115....127
(01) ,c. 569....594

25

[IpakTruHe 3aHATTS

MertoandHi peKOMEHaIi1 10 TPAKTUIHUX
po0biT

Tema 13. Indopmanisi i KOMyHiKalii B MeHeI)KMEHTI

26

13.1.Indopmariis, ii CyTHICTb Ta 3HAYCHHS B MEHE[)KMEHTI.
13.2.0cob6auBocTi HaJIXOKEHHS, YTBOPEHHS i
BUKOPHUCTaHHS iH(pOpMaIlii Ha piBHAX MEHEKMEHTY.
13.3.PizHoBUIH KOMYHIKaIlii. Komymnikarii MIX
OpraHi3aIfi€l0 Ta CepEeIOBHIIEM. Komymnikarii Mix
KEepIBHUKOM 1 TiAJIETINMHU.

4. KomyHikaiii MIDK KEpIBHUKOM 1 poO0OYO0 TPYIIOL0.
KomynikatuBuuii  ctpec. Ilepemkogn Ha  OUIAXY
e(eKTUBHUX KOMYHIKAIIliil Ta METOJHU X TOJOJIaHHS.

(O 1), c. 527...556
(05), c.127....137
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27 | IlpakTuuHe 3aHATTA 5 ) 2 ) ) MeToauyHi peKoMeHAaIii J0 MPaKTUIHUX
poOit
Tema 14. KepiBHUIITBO i JIi1epcTBO 10 4 4 ) 2
14.1.KepiBHUIITBO AK 00’eTHyBaJIbHA byHKLIA (O1),c.449...470
MEHEDKMEHTy. B3aemo3B’s130Kk  3arambHUX  QYHKIIN (05), c.149.....165
og | MEHEKMEHTY 3 (GYHKLISIMU KEPiBHUKA. 3 5 ) ) 1
14.2.0cHOBH KEpIBHUIITBA: BIUIMB, JIJAEPCTBO, BIaja.
Bnaga B menemxmenti. @opmu 1 6ananc Biagu. Oopmu
BJIaJIM KEPIBHUKA.
29 | IlpakTune 3aHATTS 2 ) 2 ) ) MeTtoanydHi peKOMEH/aI1 10 TPAKTUIHUX
poliT
(0O 3),c.125....135
30 | 14.3. CyrnicTs Ta OCHOBHI 3acajgu KepiBHMITBA. Iligxonu 3 2 ) ) 1
710 KepIBHHUIITBA.
14.4.Ctwti KepiBHHUIITBA.
31 | Ilpakrtuune 3anaTTa 5 ) 2 ) ) MeToauyHi pekoMeHAalii 10 MPaKTHIHUX
poliT
Tema 15.BinnoBigajbHICTh Ta eTHKA B MEHEIKMEHTI 3 2 ) ) 1
15.1.CyTHICTH BIANOBIJATHHOCTI Ta €TUKH B MEHEXKMEHTI. (0 1),c.705...725
15.2.Etnuna moBeniHKa SK CYKYNHICTh BYHMHKIB 1 Miif (05),c.137....149
32 | MOOEH. 3 2 ) ) 1
15.3.3axoaqu 1mom0 3a0e3ledeHHs ETHYHOI ITOBEIIHKH
Buan BinnmoBigaabHOCTI B MEHEIHKMEHTI
ETuka B MEHEKMEHTI.
Bceboro 3a Vcemectp 92 38 | 26 | - 28
III pik minrorosku, VI cemectp
Tema 16. YmnpapiiHHf TMEPCOHAJIOM Yy CHCTeMi 5 2 ) i 4
MEeHe/KMEeHTY Oprasizanii

25




33

16. 1.Porb 1 3HaUSHHS YIPaBITiHHS IEPCOHAIOM SIK HAyKH.
VYnpaBiaiHHA —mepcoHasioM K - cnenudiuHa  QyHKIIA
MEHEJDKMEHTY.
16.2.Etanu ICTOPUYHOTO PO3BUTKY yIpaBIiHHSA
HEPCOHAJIOM.
16.3.0cobauBocTi yIpaBITiHHS NepCOHATIOM y
3aKOPIOHHUX KOMIIaHIsX.

(03),c.9...27

Tema 17. KagpoBe niiaHyBaHHsl B OpraHizamisx

34

17.1.KanpoBe mnnaHyBaHHsS: 3HA4YEeHHs, MeTa, 3aBJaHHSA,
MIPUHIAIIH, €TaIlH.

17.2.Bunn  nnaHyBaHHS:  CTpaTeriyHe,  TaKTUYHE,
onepaniiine. [lnaHyBaHHS KIJIBKOCTI MEpcOHAlTy 3a
KaTeropissMd IOcajJ: OCHOBHAa Ta JOJaTKOBa mHoTpeda y
MepcoHai.

17.3.Metoau Bu3HA4YeHHS TOTPed MIANPUEMCTBA Yy
nepcoHai.

(O 1), c. 414....416

35

HpaKTI/I‘IHe 3aBJaHHA

MeTtoandHi peKOMEH/aII1 10 TPAKTUIHUX
poOiT

Tema 18. Opranizauist HaOopy Ta Bigdopy nepconaiy

36

18.1.3mict mporecy HabOpy Ta HaliMaHHS MPAaIiBHUKIB,
OCHOBHI JiKepena iH(opmarllii npo Bakancii. dopmyBaHHS
BUMOT JIO TIPETEH/ICHTIB.

18.2. TIpodeciorpama: mojens CHiBpOOITHHKA 1 MOJIETH
nocagau. IlpodeciitHa opieHTaliss B CHUCTEMI yIpaBIiHHS
MIEPCOHAJIOM.

18.3.CyuacHi MeTo1 BiTOOPY MpalliBHUKIB.

(0 1), c.416....418

37

HpaKTI/ILIHe 3aBJaHHA

MeTtoanyHi peKOMEH/aIi1 10 TPaKTUIHUX
poliT

Tema 19. OuiHoBanHA Ta arecTaliss IepPCOHATY
MiINPUEMCTBA
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38

39

19.1.0uiHtoBaHHS TIepcOHAy B CY4YacHii opraizaiii.
CyTHICTP Ta pI3HOBHIM OILIHIOBaHHS MEPCOHATY 3a
uissmMu.  Kputepii Ta MeTonM OIIHIOBAHHS IEPCOHATY.
19.2.SIkicHi, KiIbKICHI Ta KOMOIHOBaHI METOAU IIJIOBOIO
OIIHIOBaHHS  TPAIliBHUKIB  OpTraHi3aiii. Arecrarisg
NepCOHATY MiAMPUEMCTBA.

[IpakTuHe 3aHATTS

(O 1), c.418....421

Tema 20. ConiaibHe NapTHEPCTBO B Opraxizauii.

40

20.1.Cytp 1 ¢yHKUii couiaJbHOrO MapTHEpPCTBa B
oprasizarii.

20.2.Cucrema pEryIIOBaHHs COLIIAIbHO-TPYAOBUX
BIJIHOCHH B OpraHizalii, KOJeKTUBHUHA JJOTOBIP.

(Ol).c. 429...431,
c.436...438

41

[IpakTune 3aHATTS

MeTtoanyHi pekoMeHalii 10 TPaKTUYHUX

poOit

Tema 21. YnpapiiHHSI NEpPCOHAJOM $fIK COLiaJbHA
cHCTEMA

12

42

21.1TTonsaTTst «ocoducticTh». CyTHICTh Ta OpraHizaliiiHa
IOBEIIHKA 0COOMCTOCTI.

21.2 Ilepconan minmpueMcTBa (OpraHizaiii): CTPYKTypa,
KUTBKICTb.

(O 1),c. 412....424

43

[IpakTuHe 3aHATTS

MeTtoanyHi pekoMeHalii 10 TPaKTUYHUX

pooiT
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21.3.KBauiikaris Ta KOMIETEHTHICTb MPaIliBHUKA.

44 [TpodeciitHuii PO3BUTOK OCOOUCTOCTI. (©6),¢.28...33
21.4 TloHATTS «IHANBIAYaTbHICTEY». [[OHATTS
«YTIPaBJIiHCHKUI TIEPCOHA, JIHIMHI 1 PYHKITIOHAIBHI
KEpIBHHUKH.
45 21.5.006:;11K0Ba KiJIBKICTh IEPCOHATTY. (06),c34...38
21.6.KBamidikamis,rpynu kBamidikaiiii. KoMmmeTreHTHICTB.
Tema 22. Iliznpuemunnrpo. Micue miinpueMHUNTBA B
CyCHniIbCTBI
22.1.Bu3HaueHHs M1JIPUEMHULITBA. O3Haku
M IPUEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI. (03) ,c.4...19
46 | 22.2.®OyHkuii Ta MPUHLIAIIN H1IPUEMHUIITBA. (O4),c. 18...24
[TignpueMHUIBKA 17€51.
22.3.Meromu ToOHIyKy TMiAnpueMHUIBKOi imei. Jlorika
M IPUEMHUIITBA.
22.4.OCHOBHI MOTUBH T AMPUEMHHIIBKOT TiSITHHOCTI.
22.5.CyO»exktn Ta 00’exktu mianpuemHuurBa. Cdepu
M MTPUEMHHUIIBKOT TISUTBHOCTI .
47 | Tipaxrimame sansrrs MeTtoanyHi peKkoMeHaii 10 TPaKTUIHUX

poOiT

Tema 23. TexHos0risi 3aCHYyBaHHSI BJIACHOI  CIIPaBH

28




48

23.1. TpagumiiiHi  crmocodu:  CTBOPEHHS  HOBOTO
MIPUEMCTBA, KyMiBIIs iICHy04Yoro 6i3Hecy. Hetpanumiiiai
CrocoOu: TpsAMUN MapKeTHHI, TIepecyBHa TOPTiBII,
(dbpaHvaii3uHr, HAIOMHUN O13HEC, BUX1J 31 CKJIaay BEIUKOT
KOMIIaHii.

23.2.Etanu 3amo4aTKyBaHHS BJIACHOI CTIPaBH.
23.3.3aCHOBHUIIbKI IOKYMEHTH Ta IX MiATOTOBKA.
23.4.bi3Hec-TUIaH Ta MOTO pOJIb Y 3acCHYBaHHI BJIACHOI
CIIPaBH.

Koncmekr nekuii
(04),c.54....135

49

[IpakTruHe 3aHATTS

MeTtoanydHi peKOMEH/aIi1 10 TPAKTUIHUX
poliT

Tema 24.0pranizauis 0izHecy

50

o1

24.1.Bubip ¢opmu opranizamnii 0i3Hecy. BuzHaueHHs
nepeBar CTBOPIOBAHOTO MiAIPUEMHUIITBA.

24.2. Bubip opranizamniiiHo nmpaBoBuX (Hopm
rOCTOJaPIOBAHHS.

24.3.00MeXeHHS B i IPUHEMHUITBI. [IpunuHEeHHS
JUSITBHOCTI TATPUEMCTB .

[IpakTruHe 3aHATTS

KoHcrekr nekiii

Tema 25. Buau nixnpueMHuuTBa

52

25.1.IlpuBaTHe, KOJEKTUBHE, JEpKaBHE IMiJANPHUEMHHIITBO
Ta 0COOJIMBOCTI 1X 3/[IHCHEHHS.

25.2. Tunonorist mINpUEMHUIITBA. XapaKTEPUCTHKA
BU/IIB MIAMPUEMHHUIITBA | BUPOOHUYOTO, KOMEPIIIITHOTO,
MOCEePETHUIIBKOTO, CTPaXOBOT0, (H1HAHCOBOTO.

Koncnekr nekmi
(0O4),c. 75....98

53

HpaKTI/I‘IHe 3aHATTA

MeTtoan4dHi peKOMEH/aI1 10 TPAKTUIHUX
poOiT

Tema 26. 30BHiIIHE cepeoBHIIE MIANPUEMHUITBA.

29




54

26.1.IToHATTS TiIIPHEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHINA Ta HOTO
CKJIaJI0B1 €1EMEHTHU

26.2.JlepxaBHa TOJTITHKA MATPAMKHI i AIPUEMHHUIITBA
26.3.ITonaTtkoBa moJiTUKa Ta 11 BIUIUB Ha MIANPUEMHHUIITBO
26.4.Pu3uK MiANPUEMHHIIBKOT MiSUTBHOCTI, HOTO BUAM Ta
CIIOCOOU 3MEHIIICHHS.

KoHucmekr nexuiit
(04), ¢.378-390

55

[IpakTune 3aHATTS

MeTtoanyHi pekoMeHalii 10 TPaKTUYHUX
poOiT

Tema 27. ETH4HA 1 coliajJibHA BiANOBiZaJBHICTH

56

27.1.IToHSATTS Ta €BOJIOMISI TPHHIWIY CTHYHOI Ta
coLiaJIbHOT BiAITOBIAILHOCTI.

27.2 ITinmpue€MHHUIITBO Ta HABKOJIMIITHE CEPETOBHIIIE.
27.3.BinnoBiganbHiCTh  MANPUEMHHUIITBA Ta  METOJIU
KOHTpOJIFO 3 OOKy jepxaBu. [liIpHEMHUIITBO Ta
CIIOKHMBAUI.

27.4.0OcHOBHI TpaBa CHOXHMBadiB Ta 3acodm  iX
3a0e3MeueHHs

(0 1), ¢.715...725
(04), c. 444......447

57

HpaKTI/I‘IHe 3aHATTA

MeroanyHi peKoMeHaalii 10 TPaKTUIHUX
poliT

Tema28. Opranizauiitni ¢popmu nixnpueMHUITBA

58

28.1.0cHOBHI BHIM MiINPUEMCTB Ta IX OpraHi3amiiHi
dbopmu. O06’eqnanHs M1 IPUEMCTB: acotriaiis,
KOpIHopailisi, XOJJUHT, KOHCOPIiYM, KOHIIEPH.

28.2.0cobnuBocTi  CTBOpeHHS Ta  (DyHKI[IOHYBaHHS
aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB, TOBAPHCTB 3 OOMEKECHOIO

BIAIIOBIZAIBHICTIO, TOBapUCTB 3 IOJATKOBOIO
BIJIMOBITAJIbHICTIO, TIOBHUX TOBAapUCTB, KOMAaHJIUTHHUX
TOBapUCTB.

28.3 Mixnaponna iacudikamis ¢opMm  opranizaimii
6i3Hecy. Oco0JIMBOCTI CTBOPEHHS, MEpeBaru Ta HEIOJIKU
pi3HUX (hOpPM TIATPUEMHUIITBA.

(04) ,c. 145...168
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MeTtoanyHi pekoMeHalii 10 TPaKTUYHUX

59 | [IpakTuyHe 3aHATTS 2 - 2 - .
poOit
Tema29. Ilpouec cTBOpeHHs miANpUEMCTBA Ta
XapaKTepPUCTHKA HOro OCHOBHHUX eTaliB 8 2 2 4
29.1. lepxaBHa peecTpalliss Cy0’€KTIB MiANPUEMHUIBKOT (O4) c. 34....52
nistbHOCTI.  [TopsmoK  BIOKPUTTS —paxyHKa Ccy0’ eKTa
M1IPUEMHUIBKOT AisUTBHOCTI B YCTAaHOBI OaHKY.
60 29.2.bi3Hec-aH Ta HOro pojib y 3acHyBaHHI BIIACHOI 3 2 ) 4
cupasu. Ctazii po3poOku 6i3Hec-TuIaHy.
29.3.ITopsimox Jep>KaBHOT peectparrii cy0’exTiB
MiAIPUEMHUIITBA  3aCHOBHMIIBKI  JTOKYMEHTH Ta  iX
niaroryBanss. CraryTHui GpoHA Ta Horo popmMyBaHHS .
MeTtoanydHi peKOMEH/aIi1 10 TPAKTUIHUX
61 | [IpakTuyne 3aHATTS 2 - 2 - a P 1AL 0 Tp
pooiIT
Tema 30. Kap’epa B 0i3Heci.
ema 30. Kap’epa B 0i3nec 4 2 ) 5
. 0 3), c.157...165
30.1.ITonsaTTss Kap’epu. Etanu xap’epu. Ocobucri ©3)
BHMOTH JI0 CTCIIaTiCTIB-ITiIMTPUEMIIIB Ta IXHIi JUJIOBI PUCH.
62 \ . 4 2 - 2
30.2.I1nanyBaHHs Kap’epwu. MexaHi3M  JTOCSITHEHHS
kap’epu y 6i3Heci OcHOBHI mpodecii y cdepi GizHecy.
Bceboro 3a |l cemecTp 118 34 | 26 58
Bceboro 210 72 | 52 77
KoncyabTanis 2
Icnur 7
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5. IEPEJIIK IIMTAHD U151 ONIHIOBAHHSA PE3YJIbTATIB HABYHAHHSA

1. MenemxmeHT sk crienudigna chepa JroIChKO1 AISTILHOCTI.

2. MeHeKMEHT SIK CHCTeMa HAyKOBHUX 3HAHb.

3. MeHeKMEHT SIK MUCTELITBO YIIPABIIHHS.

4. BUHUKHEHHS! HAyKU MEHE)KMEHTY Ta HallPsIMKH €BOJIIOLIII YIIPaBIIHCHKOI
JTyMKH.

5. CyuacHi HanpsIMKH PO3BUTKY HAYKH YIIPaBJIiHHS.

6. OcobnuBocTi (hopMyBaHHS CydacHOT MOJIeIIl MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

7. Cuctema 3aKOHOMIPHOCTEH MEHEIKMEHTY.

8. CyTHICTh IPUHITUIIIB MEHEKMEHTY.

9. IloHsaTTS 1 3Ha4YeHHS (DYHKIIA MEHEKMEHTY.

10. Knacudikartiss QyHKIIH MEHEKMEHTY .

11. Metoau ynpaBiiHHS OpraHizalji€ro.

12. ToHATTS 1 MOAEII IPUUHATTS PIlLICHb.

13. [Ipouiec NpUUHATTS PIlICHb.

14. Metoau TBOPUYOTro MOILIYKY aJIbTEPHATUBHUX BAPIAHTIB.

15. Knacudikaiiist MeToiB OOTpyHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PILICHb.

16. IHcTpyMEeHTH OOTIPYHTYBaHHS YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

17. CyTHICTb 1 3MICT TIJIaHYBaHHS K (PYHKI[IT MEHEKMEHTY.

18. Tunu nnaHiB Ta IXHIN B3a€MO3B'A30K.

19. i1 ynpaBaiHCHKOTO TIJIaHYBaHHS.

20. CyTHICTB CTpaTEriyHoOro miaHyBaHHS.

21. Hapauus ctpaterii KOHKpeTHOI (hopMHu.

22. CytHicTh (yHKIIII OpraHi3yBaHHS Ta ii MICLE B CUCTEMI YIIPaBIIHHS.

23. JleneryBaHHSI TOBHOBa)XCHb.

24. Tunu oprasizalliftHuX CTPYKTYp yIpaBIiHHS Ta METOAU OOTPYHTYBaHHS iX
BUOODY.

25. JliniitHa oprasi3ailiiiHa CTpYKTypa: XapaKTepUCTHKa, IIepeBary Ta HeJIOTIKH.
26. JliniitHo-1TabHA Opraxi3aiiifHa CTpYKTypa : XapaKTepuCTHKa, epeBaru Ta

HEJTOTIKH.
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217.

OyHKITIOHAIbHA OpraHi3aIliifHa CTPYKTypa : XapaKTepUCTUKa, TepeBark Ta

HEJTOTIKH.

28. JliniliHO-(pyHKITIOHAJIbHA OpraHizalliiiHa CTPYKTypa: XapaKTepHUCTHKA,

InepeBaru Ta HG,HOJ'IiKI/I.

29. JluBizioHaJabHA OpraHi3alliiiHa CTPYKTypa : XapaKTepPUCTHKA, IIEPEeBark Ta
HEJIOJIIKH.

30. MarpuuHa oprasizaiiifHa CTpyKTyp : XapakTepUCTHKa, TIepeBark Ta
HEJOJIIKH.

31. 3nadeHHs MOICHKOTO (haKTOpa B YIIPABIIHHI OpraHi3aIli€ro.

32. IloHATTS MOTUBYBaHHS.

33. 3micToBHI Teopii MoTHBaIlii: Teopist moTped JleBina MakKnennanna ta

Teopis MOTUBAIlIHOI ririenn Opexaepika ['eprdoepra.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

[IporecHi Teopii MmoTHBaIlli: Teopis crnojiBanb B. Bpyma.
[IponecHi Teopii MoTUBaIlli: Teopis cripaBeaiuBocTi C. Amamca.
[IporecHi Teopii MmoTuBarlii: Mojens [loprepa - Jloynepa.
IToHATTA Ta mpoLEC KOHTPOJIIO.

OnepatiiiHuii KOHTPOJIb.

[ToHATTS perynroBaHHs Ta HOrO MICLE B CHCTEMI YIIPaBIIHHS.
Buau perymntoBaHHs.

Etanu nporecy peryntoBaHHS.

[adopmarris, 1i BuaM Ta poiib B MEHEKMEHTI. BUMOTH, 1110 BUCYBAIOTHCS 110

1H(bOopMarrii.

43.
44,
45,

[Ipornec komyHikaiii.
Mi>x0COOHMCTICHI Ta OpraHizailiiiHi KOMyHiKarlii.

VYrpaBiiHHS KOMYHIKallIHHUMU TTPOIIECAMH.
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6. TEXHOJIOT'TI HABYAHHS TA METOJU JIATHOCTUKH
PE3YJIbTATIB HABYAHHA

TexHoJ0rii HABUAHHSA

CJIOBECHUM MeToJ (JIEKIIisl, JUCKYCis, CIiBOeciia TOIIO);

MpPaKTUYHUN MeTo ( TPAKTUYHI 3aHATTS) ;

poboTa 3 HaBYATbHO-METOJUYHOIO JIITepaTyporo (KOHCIIEKTYBAaHHS, TE3yBaHHS)
camocTiitHa po6oTa (po3B’si3aHHS 3aBaHb);

BIJICOMETOJT y CIIOJY4YeHHI 3 HOBITHIMH 1HGOPMAIIMHUMU TEXHOJIOTISIMU Ta
KOMIT'IOTEpHUMH 3ac00aMM HaBYaHHs (IUCTAHIIAHI, MYJIbTHUMEIIHI, BeO-
OpIEHTOBAHI TOIIIO);

1HUBITyaIbHE 3aBIaHHs (KypcoBa poOoTa)

MeToau OIHIOBAHHSA

yCHE a00 MUCbMOBE OITUTYBaHHS;
TECTYBaHHS;

JIOMOBII;

Ipe3eHTallli pe3yIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJ/IaHb;
3aXHMCT IPAKTUYHHUX ;

3aXUCT KYpPCOBHX;

CK3aMCH
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7. KPUTEPII OLIIHIOBAHHS PE3YJIbTATIB HABUAHHSA

7.1.11lkana oniHIOBaHHS pe3yJbTaTiB HABYAHHS 32 HAlIOHAJBLHOIO CHCTEMOIO:

Hanionaabua
IIKAaJIa

TeopeTruyHa miaAroroBka

IIpakTu4Hi yMiHHSI TAa HABUYKHU

«BigMiHHO»

3nm00yBay ocBiTM Mae TIHOOKI,
MIIIHI, CHCTEMATH4YHI 3HAHHS BCIX
MOJIOKEHb TeOopii, MOXe BIJIBHO
chopmyIIIOBaTH 3aKOHU, TTOJIOKCHHS
Ta  TPUHIUIH, BUKOPHUCTOBYE
3M100yTi 3HAHHA 1 BMIHHA Yy
HECTaHJapTHUX CUTYallisX, 3AaTHUN
BUpINIYBAaTH MPOOJEMHI MHUTAHHS.
BianoBins BUPI3HAETHCS TOUYHICTIO
(hopmyItoBaHb, JIOT1KOIO,
JNEMOHCTPY€  JIOCTaTHI  piBeHb
y3araJlbHeHHS 3HaHb

3100yBau OCBITH BUSBHB BCEOIYHI,

CUCTEeMAaTU4yHI ¥ TIuOOKI 3HaHHSI
HaBYaJbHOTO MaTepialy TUCHMILTIHH,
nepe0a4eHoro MporpamMoro; MpOsiBUB
TBOpYl  3A10HOCTI B PO3YMiHHI,
JOTIYHOMY, CTHCIOMY 1 SICHOMY
TpaKTyBaHHI HaBYaJbHOTO
MaTepially; 3acBOiB B3a€EMO3B’SI30K
OCHOBHMX TMOHATHh JMCLUMIUIIHH, iX
3HAYCHHS TUTSE MOJJAITBIIIOT
npodeciitHol TisIbHOCTI.

«/loope»

3m00yBad OCBITH 3Ha€e 1 MOXe
CaMOCTIIHO copmymoBaTu
OCHOBHI 3aKOHM Ta MPUHLMUIH,
HABECTH NPUKIIAIN, alie HE 3aBXKIU
MOX€E JIOBECTH IX CaMOCTIHHO,
3aCTOCOBYBATH 3HAHHS B
CTaHJApTHUX  CHUTyalisX, Horo
BIJINIOBIJIb JIOTIYHA, aJleé PO3yMiHHS
HE € y3arajibHEeHUM

3m00yBa4y OCBITH BHSBUB 3arajiom
nm00pi 3HAHHSA HABYAJILHOTO
Marepiany JTUCITUTITIHA npu
BUKOHAHHI nepeadavueHux
MporpamMor0 3aBJlaHb, ajie¢ JOIYCTUB
HU3KY TOMITHUX IOMWIOK; 3aCBOIB
OCHOBHY JIiITepaTypy, peKOMEH/I0BaHY
MPOTPAMOI0; MOKA3aB CUCTEMATUYHUN
XapakTep 3HaHb 3  JUCIHIUIIHU;
3MaTHUHA o CaMOCTIMHOTO
BUKOPHUCTaHHS Ta IMOTIOBHEHHS
Hag0aHUX  3HaHb y  TIpoleci
MOJajbIIOl HaBYaJbHOI POOOTH Ta
podeciiHOl TisTIBHOCTI.

«3a10BIILHOY

3100yBau OCBITH BiJITBOPIOE
OCHOBHI IOHATTS 1 BHU3HAYECHHS
Kypcy, ajie JOCHTH ITOBEPXOBO, HE
BUIUIAIOYM  B3a€EMO3B 30K  MIXK
HUMH, MOXe chopmynoBaTH 3a
JIOIIOMOI'0K0  BUKJIaJiaya OCHOBHI
MOJIOKEHHST ~ Teopii,  JOIyCKae
MOMHIIKH, SIKI TOBHOI  MipOO
CaMOCTIHO BUIIPABUTH HE MOXKE

3100yBad OCBITH BWSIBUB 3HAHHS
HABYAJILHOTO MaTepialy JUCIHUILTIHA
B o00cs3i, HeOOXimHOMY A
MOIaJIBIIOTO HABYaHHS Ta
MaiiOyTHBOI MpodeciitHOl TiSIBHOCTI;
CIpaBHUBCS 3 BUKOHAHHSIM 3aBJIaHb,
nepeadadyeHux MIPOTpamMoro;
03HaNOMUBCS 3 OCHOBHOIO
JTEpaTyporo, PEKOMEHIOBAaHOKO
IporpaMol0;  JOMYyCTHB  3HAYHY
KUIBKICTh TIOMHJIOK 200 HEJOJIIKIB Y
BIMOBIASIX ~HA  3alHUTaHHSA  [PHU
criBOeciiax, TEeCTyBaHHI Ta TIpHU
BHKOHAHHI 3aBJIaHb TOIIIO,
MIPUHIIMIIOB] 3 IKMX HE MOXE YCYHYTH
CaMOCTIIHO.

«He3aaoBiJaLHO»

BiamoBigs 3m00yBaua OCBITH TIpU
BiJITBOPEHHI HaBYaJILHOTO
MaTepianry eJIeMEHTapHa,
(dbparMeHTapHa, y BIIMOBiAl LIIKOM
BIJICYTHsI caMOCTilHICTh. CTyaeHT

3m00yBau OCBITH HE Ma€ 3HaHb 3i
3HaYHOI  YaCTHMHM  HABYAJILHOTO
MaTepiany; HE CIIPOMOKHUH
CaMOCTIHHO 3acBOITH IpOrpaMHUI
MaTepian i morpeOye TOBTOPHOTO
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3HAWUOMHUU  JIUILIE

3 ACAKHMHU

IIOHATTAMMU Td BUBHAYCHHAMU KYPCY

BUBYEHHS HABYAJIBbHOI JUCIIUILIIHA

7.2 lllkana oUiHIOBAaHHA Pe3yJbTATIiB HaBYaHHS 3a cucteMorw EKTC:

CymMma 0aJiB 3a . .
y . Oninka 3a Oninka 3a mkajnaow ECTS
BCi BUAH .
. HaAI[iOHAJILHOIO
HABYAJILHOL MKAI0H0 Ouinka TosicHeHHst
MiSLILHOCTI
L BinMiHHO (B1IMIHHE BUKOHAHHS JIMILE
90-100 BIIMIHHO A o
3 HE3HAYHOIO KIJTBbKICTIO IOMUIIOK)
Hyxe mobpe (BuIle CEpeTHBOTO PiBHA
82-89 B .
3 KUIbKOMa TOMMJIKAMH)
noope JloGpe (B 1ij10My MpaBUiIbHE
- BUKOHAHHS 3 IIEBHOIO KIIbKICTIO
74-81 C
HEJ0JTIKIB)
3a/10BUIBHO (HETIOTAHO, aJie 31 3HAYHOI
64-73 D o o
) KUTBKICTIO HE/IOJIKIB)
3a10B1JIBHO
JocTaTHRO (BUKOHAHHS 33/10BOJIHHSIE
60-63 E - ,
MIHIMaJIbHUM KPUTEPIsM)
He3anoBinbHO (3 MOKIIHBICTIO
35-59 FX
MTOBTOPHOT'O CKJIAJITaHHS )
HE3aJ0BUILHO HezanoBinpHO (3 000B’I3KOBUM
1-34 F ,
MMOBTOPHUM BUBYCHHSIM JTUCIHUILIIHH)
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7.PEKOMEHJIOBAHI JI)KEPEJIA IH®GOPMAIIII:
OcHoBHI jKkepena iHpopMarlii:

1. A. A. Ma3zapaki OcHoBU MeHeMKMEHTY [TekcT|: miApy4YHHMK AJisi CTY/EHTIB
BHINNX HaBYAIBHUX 3aKkiajiB / Ma3zapaki A. A., baii C. 1., bpuu B. 5., 'appumr O.
A., I'yrkyBuu C. O. Xapkis : @omio, 2018. 846 c.

2. 1lIxineHaax M. M, Oscsaiok-bepmanina O. ®., Kpuceko XK. JI., Jlemkis 1. O.
MenemxmenT: niapyuauk. Tepaonuis: 3YHY, 2022 p. 258 c.

3. Menemxment : HaBuanwuuii nocionuk / H.C. Kpacnokyrceka, O.M. Haiekina,
O.B. 3amyna Ta in. XapkiB : «/Ipykapas Maapuny», 2019, 231 c.

4. OcnoBu mnignpuemuunrpa: [ligpyunuk / [ binsk T.O., biprouenko C.IO.,
byxumcrka K.O., Ta i1.] ; mixg 3ar. pea. H.B. Baninkesuu. Xutomup : KTV,
2019, 493 c. ISBN 978-966-683-513-3

5. MeHekMEHT y MUTAHHSAX Ta BIAMOBIASX: HaBUYaJbHUM mMOCIOHHMK /. A. A.
Bnogiuen, O. I'.Bnosiuena, B. A. Unuyn Ta in. Yepnisui: YTEI ITEY,2023. 172 c.
6.0CHOBM MEHEIKMEHTY : KOHCHEKT JeKIii s 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH
crynens «Momoammuii O6akamaBpy cremianbHoCcTi 073 «MeHemKMEHT» JIeHHOI
dbopmu HaBuanusa / ykiaan. B. M. Cramar, A. C. Ilontopak. Mukonais : MHAY,
2022. 162 c.

JHonatkoBi mxepena iHpopMmaiii
1.Ky3pMiH O. €. OcnoBu meHemxMenty [Teker] O.€.Ky3bpmin, O.I' . Mennbnuk. K.
: AxagemBuaas , 2007,464 c.
2. O.M. Binorpanceka, H. C. Binorpaaceka, B. C. IlleBuyenko, MeHeIKMEHT:
HaBuanbHuii mociOHUK 1751 CTYAEHTIB ycix (opm HaB4yaHHs cnerianbHocTi 0501
“Exonomika 1 mianpuemMHunreo” Xapkis: XHAMI', 2008
3. BupoOHuumii MEHEKMEHT : MAPYYHUK 71 BH3 / 3a 3ar. pen. bytka M. I1. ; M-
BO OCBITH 1 HAyKu YKpainu, YUepHiriB. Hail. TexHoJsor. YH-T. - K. : IlenTp yu0. mit.,
2015, 424 c.
4. MeHemKMEHT : HaBY. ociOHmK / 3a 3ar. ped. [. O. llkonpauk, B. M. Kpemens ;
Hamn. 6ank VYkpainm, [lepx. Buil. HaBdY. 3aki. "YKp. akaja. O6ankiB. crpaBu Harr.
O0anky Ykpainu". K. : llentp yu6. mit., 2015, 488 c.
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1. Tapactok, .M., [11Ba6 JI.I. [nanyBannus gisuibHOCTI mignpuemctsa [Tekcr] /
I".M.Tapacrok, JI.I. I1IBa6 : naBuaneamii mocionuk. K.: Kapasema, 2003. 432 c.
(ITigpo3ain 2.1. Xapakrepuctuka, popmu BigoOpakeHHs Ta Jpkepena GopMyBaHHS
1H(popmarii ayig mnanyBanHs [ Enextponnuii pecypce| . — Pexum noctynmy URL :
http:// buklib.net/component/option,com_jbook/task,view/
Itemid,99999999/catid,89/id,977/

37



8.3MIHM TA JOITOBHEHHA

HaBuajabHui

pik

3MicT BHEeCEHHX 3MiH Ta JONOBHEHb
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